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!
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#12-!8<#A2%rQ!!
!
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2";%*()* ?(>"&,F/*? (

K#;3152=;61#!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀( (

KQ!a461@4<-;18%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀&(
KQ(Q!a$#$3<46;$-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀&(
KQ&Q!N065$86141H6%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀&(
KQ`Q!V<=;%23-!5%!36-A2%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀` (
KQ_Q!G4<--6D6=<;61#!5%-!;28%23-!H46<4%-P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀k (
KQ_Q(Q!a$#$3<46;$-!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀k (
KQ_Q&Q!G4<--6D6=<;61#!X>Y!&''E!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀k (
KQ_Q`Q!G4<--6D6=<;61#!X>Y!&'(k!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀B(

KQ_Q`Q(Q!R%-!KZM!P!6-1=6;3<;%!5$-+g531H$#<-%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_' (
KQ_Q`Q&Q!R<!=15$4$;61#!(0(BA!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_( (
KQ_Q`Q`Q!R<!82;<;61#!*?h`!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_&(
KQ_Q`Q_Q!>2;<;61#!"40+<L*+<4<--$86%xT%;<35!8%#;<4!46$!F!49p!12!"*Tp!P !QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_` (
KQ_Q`QhQ!R^<8046D6=<;61#!52!3$=%0;%23!F!4^NaV!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_` (
KQ_Q`QkQ!R<!8$;+g4<;61#!5%!'kL8%;+g4H2<#6#%LZ."!8%;+g4!;3<#-D$3<-%!b>a>*d!P!QQQQQQQ!__(
KQ_Q`QEQ!R<!82;<;61#!52!H,#%!*NT*!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!__(
KQ_Q`Q)Q!R<!82;<;61#!5%-!+6-;1#%-!M`f&E>!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_h(
KQ_Q`QBQ!R<!82;<;61#!5%!?*N.!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_h(

KQ_Q_Q!G4<--6D6=<;61#!Y<6#;L"##%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_h(
KQhQ!*3<6;%8%#;!5%-!a461@4<-;18%-!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_k(
KQhQ(Q!*3<6;%8%#;!5%!03%86,3%!46H#%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_k(

KQhQ(Q(Q!*3<6;%8%#;!=+6323H6=<4!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_k(
KQhQ(Q&Q!K804<#;-!6803$H#$-!5%!=<382-;6#%!baRK"ZNRd!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_) (
KQhQ(Q`Q!T<561;+$3<06%!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_B(
KQhQ(Q_Q!G+6861;+$3<06%!5%!03%86,3%!46H#%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!h( (
KQhQ(QhQ!*3<6;%8%#;!5%!-20013;!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!hh(
KQhQ(QkQ!a461@4<-;18%!=+%r!4%-!-2c%;-!qH$-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!hk(

KQhQ(QkQ(Q!?36-%!%#!=+<3H%!5%-!a461@4<-;18%-!#12C%44%8%#;!56<H#1-;6A2$-!=+%r!4%-!
0<;6%#;-!<H$-!5%!042-!5%!E'!<#-!<C%=!2#!f?Y!>!E'!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!hE(
KQhQ(QkQ&Q!?36-%!%#!=+<3H%!5%-!a461@4<-;18%-!#12C%44%8%#;!56<H#1-;6A2$-!=+%r!4%-!
0<;6%#;-!<H$-!5%!042-!5%!E'!<#-!<C%=!2#!f?Y!<!E'!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!kk(

KQhQ(QEQ!?36-%!%#!=+<3H%!5%!4<!3$=656C%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!E' (
KQhQ(Q)Q!?%3-0%=;6C%-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!E_(

KQhQ(Q)Q(Q!Y=+$8<!3$-28<#;!4%-!56DD$3%#;-!;3<6;%8%#;-!;%-;$-!5<#-!4%!aJ!P!QQQQQQQQQQQQQ!E_(
KQhQ(Q)Q&Q!*+$3<06%-!=6@4$%-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!E_(

KQhQ(Q)Q&Q(Q!K#+6@6;%23-!5%!D<=;%23-!5%!=316--<#=%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!E_(
KQhQ(Q)Q&Q&Q!"#;6L<#;61H$#6A2%-!<2;3%-!A2%!4%!@$C<=6r28<@!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Eh(
KQhQ(Q)Q&Q`Q!.12C%44%-!;+$3<06%-!=6@4$%-!%;!4%23-!C16%-!5^<=;61#!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Eh(

KQhQ(Q)Q`Q!G%4424%-!-12=+%-!;2813<4%-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Ek(
KQhQ(Q)Q_Q!R^6882#1;+$3<06%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Ek(

KQhQ(Q)Q_Q(Q!K882#1;+$3<06%!<=;6C%!P!C<==6#<;61#!<#;6;2813<4%!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!EE(
KQhQ(Q)Q_Q&Q!K882#1;+$3<06%!0<--6C%!P!;3<#-D%3;!=%4424<63%!<510;6D!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!E)(
KQhQ(Q)Q_Q`Q!K#+6@6;%23-!5%!=+%=m016#;!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!E)(

KKQ!J$C<=6r28<@!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)' (
KKQ(Q!>$=<#6-8%!5^<=;61#!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)' (
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KKQ(Q(Q!a$#$3<46;$-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)' (
KKQ(Q&Q!>15%!5^<=;61#!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)' (
KKQ(Q`Q!"DD6#6;$!%;!5%86LC6%P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)( (
KKQ(Q_Q!"586#6-;3<;61#!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)( (
KKQ&Q!N--<6-!=46#6A2%-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)&(
KKQ&Q(Q!J$C<=6r28<@!%#!03%86,3%!46H#%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)&(
KKQ&Q&Q!J$C<=6r28<@!%#!5%2O6,8%!46H#%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)k (
KKQ&Q`Q!*14$3<#=%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B_(

KKKQ!J$C<=6r28<@!%;!KT>!=$3$@3<4%!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Bh(
KKKQ(Q!T<00%4-!<#<;186A2%-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Bh(
KKKQ&Q!a$#$3<46;$- !P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Bh(
KKKQ`Q!>15%!5%!D1#=;61##%8%#;!5%!4^KT>!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Bk(
KKKQ`Q(Q!R%!-6H#<4!KT>!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Bk(
KKKQ`Q&Q!Y$A2%#=%!KT>[!01#5$3<;61#!*(!%;!*&!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!BE(
KKKQ`Q`Q!KT>!<C%=!-$A2%#=%-!<C<#=$%-!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B)(

KKKQ`Q`Q(Q!KT>!5%!56DD2-61#P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B)(
KKKQ`Q`Q&Q!KT>!5%!0%3D2-61#!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('' (
KKKQ`Q`Q`Q!Y0%=;31-=106%!0<3!3$-1#<#=%!8<H#$;6A2%!12!Y0%=;31!KT>!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('_ (

KKKQ_Q!G36;,3%-!5^$C<42<;61#!3<56141H6A2%-!5%-!;28%23-!=$3$@3<4%-!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('k (
KKKQ_Q(Q!G36;,3%-!5%!><=!Z1#<45!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('k (
KKKQ_Q&Q!G36;,3%-!T".X !P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('E (
KKKQhQ!.1;61#!5%!3<561#$=31-%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('E (
KKKQkQ!.1;61#!5%!0-%251031H3%--61#!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(') (
KKKQEQ!J$C<=6r28<@!%;!KT>!=$3$@3<4%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('B (

KSQ!><;$36%4!%;!8$;+15%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((( (
KSQ(Q!X@c%=;6D!5%!4^$;25%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((( (
KSQ&Q!G<3<=;$36-;6A2%-!5%!4<!01024<;61#!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((( (
KSQ`Q!>15%!5%!3%=2%64!5%!51##$%-!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((& (
KSQ_Q!>15%!5%!3%=2%64!5%!51##$%-!P!"#<4g-%!-;<;6-;6A2%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((` (

SQ!T$-24;<;-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((_ (
SQ(Q!G<3<=;$36-;6A2%-!5%!4<!01024<;61#!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((_ (
SQ&Q!*3<6;%8%#;-!03$=$5<#;!4^6#6;6<;61#!52!@$C<=6r28<@!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((k (
SQ&Q(Q!G+6323H6%!%;!6804<#;!5%!a46<5%4!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((k (
SQ&Q&Q!*3<6;%8%#;-!<#;$36%23-!<2!@$C<=6r28<@!P!T<561;+$3<06%!%;!G+6861;+$3<06%!P!QQQQQQQQ!((E (
SQ`Q!G<3<=;$36-;6A2%-!<#<;1810<;+141H6A2%-!5%-!03$4,C%8%#;-!=+6323H6=<2O!P!QQQQQQQQQQQQQQQ!(() (
SQ`Q(Q!G<3<=;$36-;6A2%-!<#<;1810<;+141H6A2%-!6#6;6<4%-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(() (
SQ`Q&Q!G<3<=;$36-;6A2%-!<#<;1810<;+141H6A2%-!<03,-!3%036-%!=+6323H6=<4%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((B (
SQ_Q!.12C%44%!=4<--6D6=<;61#!X>Y!&'(k!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&' (
SQhQ!G<3<=;$36-;6A2%-!5%-!0<;6%#;-!-12-!@$C<=6r28<@!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&&(
SQkQ!.18@3%-!5^6#c%=;61#-!5%!@$C<=6r28<@!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&` (
SQEQ!G<3<=;$36-;6A2%-!=46#6=1L3<56141H6A2%-!<C<#;!86-%!-12- !@$C<=6r28<@!b#yh(d!P!QQQQQQQQ!(&_(
SQ)Q!NC<42<;61#!=46#6=1L3<56141H6A2%!<C%=!KT>!=$3$@3<4%-!F!`!816-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&_(
SQBQ!G180<3<6-1#!5%-!=<3<=;$36-;6A2%-!5%-!3$01#5%23-!%;!#1#!3$01#5%23-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&h(
SQ('Q!Y23C6%!-<#-!031H3%--61#!%;!-23C6%!H41@<4%!5%-!0<;6%#;-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&B(
SQ('Q(Q!Y23C6%!-<#-!031H3%--61#!5%!4^%#-%8@4%!5%-!0<;6%#;-!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&B(
SQ('Q&Q!Y23C6%!H41@<4%!5%!4^%#-%8@4%!5%-!0<;6%#;-!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`' (
SQ('Q`Q!G180<3<6-1#!5%!4<!?VY!5%-!T!%;!.T!PQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`' (
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SQ('Q_Q!G180<3<6-1#!5%!4<!Ya!5%-!T!%;!.T!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`( (
SQ((Q!G<3<=;$36-;6A2%-!5%-!41#H-!3$01#5%23-!b042-!5%!(B!=23%-!5^<C<-;6#d!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`& (
SQ(&Q!*14$3<#=%!52!@$C<=6r28<@!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`_ (
SQ(`Q!T$-24;<;-!5%!4<!3%4%=;23%!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`h (

SKQ!Z6-=2--61#!P!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`k (

G1#=42-61#!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(_` (

T$D$3%#=%-!@6@461H3<0+6A2%-!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(__ (

"##%O%-!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(h&(

Y%38%#;!5^M6001=3<;%!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(hk (
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M,?&*()*?(";;/'<,"&,:-? (

">> !P!!! "2;136-<;61#!5%!>6-%!-23!4%!><3=+$!
"SG !P!!! "==65%#;!S<-=24<63%!G$3$@3<4!
"f* !P! ! ?31;$6#%!m6#<-%!J!
"*Tp !P!!!!!!!!!!! >2;<;61#!"40+<L*+<4<--$86%xT%;<35!8%#;<4!46$!F!49p!
JMN!P!!!!!!!!!!!!!!J<336,3%!M$8<;1 LN#=$0+<46A2%!
G?" !P!!! G%4424%!?3$-%#;<;36=%!5%!4^"#;6H,#%!
GY* !P!!! G%4424%-!Y12=+%-!*2813<4%-!
VZ" !P!!!!!!!!!!!!!!V115!<#5!Z32H!"586#6-;3<;61#!
VKYM!P!!!!!!!!!!!!!Mg@365<;61#!0<3!V4213%-=%#=%!6#!Y6;2!
aJ!P!! ! a461@4<-;18%!
M*"P!!!!!! Mg0%3;%#-61#!"3;$36%44%!
M.?GG !P!! Yg#5318%!+%3%56;<3g!#1#!014g01-6-!=141#6=!=<#=%3!
MT!P!!!!!!!!!!!!!!!!M<r<35!T<;61!
KZM(!%;!&!P!!!!!!K-1=6;3<;%!5$+g531H$#<-%!(!%;!&!
KMG!P!!!!!!!!!!!!!!!K882#1+6-;1=+686%!
KR&!P!!!!!!!!!!!!!!!!K#;%34%2m6#%!&!
K." !P!! ! K#;%3#%2O6#%!"40+<!
f?Y !P!!!!!!!!!!!!!!K#56=%!5%!f<3#1D-mg!
R"f !P!! ! Rg80+1=g;%-!*2%23-!"=;6C$-!bRg80+1=g;%-!"=;6C<;%5!f644%3-d!
RGT!P!!!!!!!!!!!!!!R6A265%!=$0+<413<=+656%#!
RVY!P!! ! Yg#5318%!5%!R6LV3<28%#6!
R*!P!!!!!!!!!!!!!!!!!Rg80+1=g;%-!*!
8 *XT !P!! > <88<46<#!* <3H%;!XD!T<0<8g=6#!
>"?f !P!! > 6;1H%#L" =;6C<;%5!?31;%6#!f 6#<-%!
>a>*!P !!!!!!!!!!>$;+g4%!a2<#6#%!>$;+g4%!*3<#-D$3<-%!
>>YN !P!!!!!!!!!!!>6#6!8%#;<4!*%-;!
.@!P!!!!!!!!!!!!!!!!!.18@3%!
.V( !P!! ! .%231D6@318<;1-%!;g0%(!
.VY !P!!!!!!!!!!!!!!.28$3<;61#!V13824%!Y<#H26#%!
.T !P!!!!!!!!!!!!!!!!.1#!T$01#5%23-!
X>Y! P!!! X3H<#6-<;61#!>1#56<4%!5%!4<!Y<#;$!
?Z !P!! ! ?31H3%--61#!5%!4<!><4<56%!b?31H3%--61#!Z6-%<-%d!
?ZaVT !P!!!!!!!!!?4<;%4%;!5%36C%5!H31z;+!D<=;13!
?VY!%;!YY?!P!!Y23C6%!-<#-!?31H3%--61#!b?31H3%--61#!V3%%!Y23C6C<4d!
?K`f !P!!!!!!!!!!!!!!?+1-0+16#1-6;65%! L̀m6#<-%!
?.N* !P!! ?3686;6C%!. %231N=;15%38<4!* 2813!
?? !P!! ! ?-%251031H3%--61#!
?Y!P!! ! ?%3D138<#-!Y;<;2-!
T!P!!!!!!!!!!!!!!!!!!!T$01#5%23-!
TG? !P!!! T$2#61#!5%!=1#=%3;<;61#!0423656-=6046#<63%!
TXK!P! ! T$H61#!5^6#;$3s;!
T? !P!! ! T$01#-%!?<3;6%44%!
T?" !P!!!!!!!!!!!!!!T%=23-6C%!0<3;6;61#6#H!<#<4g-6-!
T*M !P!!!!!!!!!!!!!!T<561;+$3<06%!
T* LG* !P!!!!!!!!!!!T<561=+6861;+$3<06%!
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YZ!P!! ! ><4<56%!Y;<@4%!bY;<@4%!Z6-%<-%d!
Ya !P!! ! Y23C6%!a 41@<4%!
Y.G !P!!!!!!!!!!!!!!Yg-;,8%!.%3C%2O!G%#;3<4!
*N !P! ! *%80-!5^$=+1!
*aV ! !P!! V<=;%23!5%!=316--<#=%!;3<#-D138<#;!! !
*fK !P! ! K#+6@6;%23!5%!;g31-6#%!m6#<-%!
*>{ !P!!!!!!!! *$81r141865%!
*?h` !P!! *2813!?31;%6#!h!̀
*T !P!! ! *%80-!5%!3$0$;6;61#!
 

 (
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!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! &E!
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

2";%*()*?( !,@$/*? (

!,@$/*(b (c!K#=65%#=%!5%-!H461@4<-;18%-!-%41#!4^qH%!%;!4%!-%O%!bT%H6-;3%!5%!4<!a631#5%!&'''|
&''_dQ�R!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀` (

!,@$/*(d (c!?36#=60<2O!-g#5318%-!+$3$56;<63%-!03$56-01-<#;!<2O!;28%23-!52!-g-;,8%!#%3C%2O!
=%#;3<4!b)dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀h (

!,@$/*(` (c!G4<--6D6=<;61#!X>Y!&''E!bG4<--6D6=<;61#!+6-;141H6A2%!%;!0<;+141H6%!814$=24<63%Q!
K02@466#-%38dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀ ) (

!,@$/*(e (c!R<!#12C%44%!=4<--6D6=<;61#!031#1-;6A2%!X>Y!&'(k!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!̀B(

!,@$/*(f (c!>$=<#6-8%!5^<=;61#!5%!4<!031;$6#%!KZMQ!bY=6%#=%!563%=;dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_( (

!,@$/*(g (c!G15$4$;61#!(0(BA!%#!VKYM!b_(dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_&(

!,@$/* (h(c!G4<--6D6=<;61#!5%!Y<6#;!"##%!b_BdQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_k(

!,@$/*(i(c !>$56<#%!5%!-23C6%!-<#-!031H3%--61#!-%41#!4%-!5%2O!;%=+#6A2%-!5%!3$-%=;61#!
=+6323H6=<4%!P!hL"R"!%;!=+6323H6%!=4<--6A2%!bh(dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_E(

!,@$/*(j !P!K804<#;!5%!a46<5%4Q!aRK"ZNR!}<D%3!b=<382-;6#%!6804<#;d!D13!6#;3<=3<#6<4!2-%Q!
"3@13!?+<38<=<2;6=<4-[!&'(`Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!_) (

!,@$/*(ba(c!G180<3<6-1#!?VY!=+%r!4%-!0<;6%#;-!3%=%C<#;!3<561;+$3<06%!-%24%!C%3-2-!
3<561=+6861;+$3<06%!b&dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!h( (

!,@$/*(bb(c!G180<3<6-1#!Ya!=+%r!4%-!0<;6%#;-!3%=%C<#;!3<561;+$3<06%!-%24%!C%3-2-!
3<561=+6861;+$3<06%!b&dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!h&(

!,@$/*(bd(c!NDD%;-!-%=1#5<63%-!5%!4<!3<561=+6861;+$3<06%!!%;!5%!4<!8<6#;%#<#=%!0<3!QQQQQQQQQQQQ!h&(

!,@$/*(b`(c !G180<3<6-1#!5%!4<!Ya!%;!5%!4<!?VY!-%41#!4<!8$;+g4<;61#!12!#1#!52!03181;%23!
5%!>a>*!bk)d!Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!h` (

!,@$/*(be(c!Y23C6%!H41@<4%!%;!-23C6%!-<#-!031H3%--61#!5%!4^%#-%8@4%!5%-!0<;6%#;-!3<#5186-$-!
bF!H<2=+%d!%;!-%41#!4%!-;<;2;!52!03181;%23!5%!>a>*!bF!5316;%dbkBdQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!hh!

!,@$/*(bf(c !Y=13%!T?"!b}+<;!6-!;+%!10;68<4!;3%<;8%#;!D13!;+%!H461@4<-;18<!0<;6%#;~!
"#<;186%!%;!=g;141H6%!0<;+141H6A2%-[!"?| M?!R<36@16-6, 3%d•••••••••••••• Qhk!

!,@$/*(bg(c!K#56=%!5%!f<3#1D-mg!b.2;36;61#!<3;6D6=6%44%!%;!-6;2<;61#-!=46#6A2%-!56DD6=64%-!5%!><36%L
?6%33%!?NTTK.dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!hE(

!,@$/*(bh (c!G180<3<6-1#!5%!4<!-23C6%!-<#-!3$=656C%!=+%r!4%-!0<;6%#;-!<H$-!<C%=!f?Y!€!E'!
%#;3%!-16#-!5%!-20013;!%;!3<561;+$3<06%!<--1=6$%!<2O!-16#-!5%!-20013;Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!h) (

!,@$/*(bi (c!G180<3<6-1#!5%!4<!-23C6%!H41@<4%!=+%r!4%-!0<;6%#;-!<H$-!<C%=!f?Y!€!E'!%#;3%!
-16#-!5%!-20013;!%;!3<561;+$3<06%!<--1=6$%!<2O!-16#-!5%!-20013;Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!h) (

!,@$/*(bj(c !G180<3<6-1#!5%!4<!-23C6%!H41@<4%!5<#-!4%-!5%2O!H3120%-!P!3<561;+$3<06%!F!4<!
51-%!-;<#5<35!5%!k'!ag!C%3-2-!3<561;+$3<06%!F!4<!51-%!5%!_'!agQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!hB(

!,@$/*(da(c!G180<3<6-1#!5%!4^6#56=%!5%!f<3#1D-mg!%;!5%!4<!A2<46;$!5%!C6%!%#;3%!4%-!5%2O!
H3120%-!F!4^6#6;6<;61#!52!;3<6;%8%#;[!F!`!-%8<6#%-!%;!F!k!-%8<6#%-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!k' (

!,@$/*(db(c!G180<3<6-1#!5%!4<!Ya!%;!5%!4<!?VY!%#;3%!4%!;3<6;%8%#;!0<3!*>{!6#;%#-6D6$!C%3-2-!
3<561;+$3<06%Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!k( (



!
!
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R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!,@$/*(dd(c!G180<3<6-1#!-23C6%!H41@<4%!%;!-23C6%!-<#-!3$=656C%!-%41#!4%!-;<;2;!8$;+g4$!12!
#1#!52!03181;%23!5%!>a>*Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!k&(

!,@$/*(d`c !G180<3<6-1#!5%!4<!Ya!=+%r!4%-!0<;6%#;-!3<#5186-$-!5<#-!4%-!;316-!56DD$3%#;-!
H3120%-!b*>{[!3<561;+$3<06%!+g01D3<=;61##$%!%;!3<561;+$3<06%!-;<#5<35dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!k` (

!,@$/*(de(c!G180<3<6-1#!5%!4<!Ya!-%41#!4<!82;<;61#!52!03181;%23!5%!>a>*Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!k_(

!,@$/*(df(c !Ya!%;!?VY!5<#-!4%-!5%2O!H3120%-!P!3<561;+$3<06%!-%24%!%;!3<561=+6861;+$3<06%Q
!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!kh(

!,@$/*(dg(c!Y23C6%!H41@<4%!F!(&[!()[!&_!816-!-%41#!4<!8$;+g4<;61#!52!03181;%23!5%!>a>*!
5<#-!4%-!5%2O!H3120%-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!kk(

!,@$/*(dh(c!Ya!%;!?VY!=+%r!5%-!0<;6%#;-!5%!042-!5%!E'!<#-!<C%=!f?Y!•!E'!b;3<6;%8%#;!0<3!
*>{!-%24dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!kE(

!,@$/*(di(c !!Ya!%;!?VY!=+%r!5%-!0<;6%#;-!5%!042-!5%!E'!<#-!<C%=!f?Y!•!E'!-%41#!4%!-;<;2;!
8$;+g4$!12!#1#!52!03181;%23!5%!>a>*!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!k) (

!,@$/*(dj(c !*1O6=6;$!+$8<;141H6A2%!52!*>{!=+%r!5%-!0<;6%#;-!5%!042-!5%!E'!<#-!<C%=!f?Y!•!
E'Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!k) (

!,@$/* (̀ a(c!?36#=60<4%-!C16%-!59<=;61#!$;256$%-!5<#-!4%!;3<6;%8%#;!52!H461@4<-;18%!bB'dQ!QQQQQ!E_(

!,@$/*(`b(c !>$=<#6-8%!5^<=;61#!52!@$C<=6r28<@!b&'(E!a%#%#;%=+[!K#=Q!"44!!!36H+;-!
3%-%3C%5dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)( (

!,@$/*(`d(c !Z%-6H#!5%!4^$;25%!"S"aRKX!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)&(

!,@$/*(``(c !G180<3<6-1#!5%!4<!?VY!<C%=!4%!;3<6;%8%#;!0<3!3<561=+6861;+$3<06%!<--1=6$%!<2!
@$C<=6r28<@!C%3-2-!4%!;3<6;%8%#;!5%!3$D$3%#=%!0<3!3<561=+6861;+$3<06%!-%24%Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)` (

!,@$/*(`e(c !Ya!%;!?VY!5<#-!4%-!5%2O!H3120%-!5%!;3<6;%8%#;!P!3<56=+6861;+$3<06%!‚!04<=%@1!
C%3-2-!3<561=+6861;+$3<06%!‚!@$C<=6r28<@Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)_ (

!,@$/*(`f(c !G180<3<6-1#!5%-!%DD%;-!-%=1#5<63%-!5%!4<!3<561=+6861;+$3<06%!-%24%!C%3-2-!
3<561=+6861;+$3<06%!<--1=6$%!<2!@$C<=6r28<@!%#!03%86,3%!46H#%!5<#-!4%-!aJQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)h (

!,@$/*(`g(c !G180<3<6-1#!?VY!%;!Ya!5<#-!4%-!5%2O!@3<-!5%!;3<6;%8%#;!P!@$C<=6r28<@!-%24!
C%3-2-!@$C<=6r28<@x=<80;1Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)E(

!,@$/*(`h !P!G180<3<6-1#!51-%!5%!=13;6=165%-!5<#-!4%-!5%2O!@3<-!5%!;3<6;%8%#;!P!
@$C<=6r28<@!-%24!C%3-2-!@$C<=6r28<@x=<80;1!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)E(

!,@$/*(`i(c !G180<3<6-1#!5%-!%DD%;-!-%=1#5<63%-!5<#-!4%-!5%2O!H3120%-!P!@$C<=6r28<@!-%24!
C%3-2-!@$C<=6r28<@x=<80;1Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)) (

!,@$/* (̀ j(c !Z%-6H#!5%!4^%--<6!JNRXJQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!)B(

!,@$/*(ea(c!G<3<=;$36-;6A2%-!5%!4<!01024<;61#!5%!4^%--<6!JNRXJQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B' (

!,@$/*(eb(c!*<2O!5%!3$01#-%[!8$56<#%!5%!-23C6%!H41@<4%!%;!8$56<#%!5%!-23C6%!-<#-!
031H3%--61#!5%-!;316-!56DD$3%#;-!@3<-!5%!4^%--<6!JNRXJQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B((

!,@$/*(ed (c!?1024<;61#!5%!4<!8$;<L<#<4g-%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B&(

!,@$/*(e`(c !G180<3<6-1#!5%!4<!?VY!<C%=!4%!;3<6;%8%#;!=18@6#$!C%3-2-!=+6861;+$3<06%!12!
@$C<=6r28<@!-%24QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B`(

!,@$/*(ee(c!NDD%;-!-%=1#5<63%-!3%;312C$-!5<#-!4<!8$;<L<#<4g-%Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B`(



!
!
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!,@$/*(ef(c !"#<;186%!=$3$@3<4%!ba3<g^-!<#<;18gd!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!Bh(

!,@$/*(eg(c!?36#=60%!5%!D1#=;61##%8%#;!5%!4^KT>!bG1886--<36<;!F!4^$#%3H6%!<#<;186A2%!%;!
<2O!$#%3H6%-!<4;%3#<;6C%-dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!BE(

!,@$/*(eh(c!*%=+#6A2%-!<=A26-6;61#-!KT>!<#<;186A2%-!=$3$@3<4%-!b6#-;6;2;!D3<#W<6-%!5%!
4^$52=<;61#dQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!B)(

!,@$/*(ei(c !?36#=60%!5%!D1#=;61##%8%#;!5%!4^KT>!5%!56DD2-61#!bG1886--<36<;!F!4^$#%3H6%!
<#<;186A2%!%;!<2O!$#%3H6%-!<4;%3#<;6C%-d!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('' (

!,@$/*(ej(c !G123@%!5%!03%86%3!0<--<H%!b?36#=60%-!D1#5<8%#;<2O!5%!4^68<H%36%!0<3!
3$-1#<#=%!8<H#$;6A2%Q!?36#=60%-!5%!4^KT>!824;6815<46;$Q!a3<#5QYdQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('& (

!,@$/*(fa(c !Y$A2%#=%-!KT>!5%!0%3D2-61#!5<#-!4%!a461@4<-;18%Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('_ (

!,@$/*(fb(c !G36;,3%-!5%!><=!Z1#<45!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('k (

!,@$/*(fd(c !G36;,3%-!T".X !QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('E (

!,@$/*(f`(c !K8<H%!5%!0-%251031H3%--61#!%#!KT>!5%!56DD2-61#!b"8%36=<#!U123#<4!1D!
.%2313<56141HgdQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!('B (

!,@$/* (fe(c!Z6DD$3%#;-!H3<5%-!+6-;141H6A2%-!5%!4<!01024<;61#!$;256$%Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((k (

!,@$/*(ff(c !G4<--6D6=<;61#!5%-!;28%23-!6#6;6<4%-!<C%=!4<!#12C%44%!=4<--6D6=<;61#!X>Y!&'(kQ!(&( (

!,@$/*(fg(c !G4<--6D6=<;61#!5%-!;28%23-!3%036-%-!=+6323H6=<4%8%#;!<C%=!4<!=4<--6D6=<;61#!X>Y!
&'(kQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&( (

!,@$/*(fh(c !.18@3%!5^6#c%=;61#-!5%!@$C<=6r28<@!3%W2%-!0<3!=+<A2%!0<;6%#;Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&` (

!,@$/*(fi (c!?VY!-23!4^%#-%8@4%!5%-!0<;6%#;-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&B(

!,@$/*(fj(c !Ya!5%!4^%#-%8@4%!5%-!0<;6%#;-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`' (

!,@$/*(ga(c!G180<3<6-1#!5%!4<!?VY!5%-!T!%;!.TQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`' (

!,@$/*(gb(c!G180<3<6-1#!5%!4<!Ya!5%-!T!%;!.TQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`( (

!
!
!
!
 !
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2";%*()*?(&";%*"$G (

2";%*"$(b(c !G<3<=;$36-;6A2%-!5%!4<!01024<;61#Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((h (

2";%*"$(d !P!G<3<=;$36-;6A2%-!=+6323H6=<4%-!%;!6804<#;!5%!a46<5%4!5<#-!4<!01024<;61#!5^6#;$3s;Q
!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((E (

2";%*"$(`(c !*3<6;%8%#;-!03$=$5<#;!4<!86-%!-12-!@$C<=6r28<@Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((E (

2";%*"$(e(c !G<3<=;$36-;6A2%-!<#<;1810<;+141H6A2%-!5%-!;28%23-!<C%=!C<36<@4%!01-6;6C%!%;!
#$H<;6C%Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(() (

2";%*"$(f(c !G<3<=;$36-;6A2%-!<#<;1810<;+141H6A2%-!5%-!;28%23-!3%036-%-!=+6323H6=<4%8%#;!
<C%=!C<4%23-!%#!0123=%#;<H%QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!((B (

2";%*"$(g(c !G<3<=;$36-;6A2%-!<#<;1810<;+141H6A2%-!5%-!;28%23-!3%036-%-!=+6323H6=<4%8%#;!
<C%=!C<36<@4%!01-6;6C%!12!#$H<;6C%Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&' (

2";%*"$(h(c !G<3<=;$36-;6A2%-!5%-!0<;6%#;-!-12-!@$C<=6r28<@Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&&!

2";%*"$(i(c !G<3<=;$36-;6A2%-!=46#6=1L3<56141H6A2%-!<C<#;!86-%!-12-!@$C<=6r28<@•••QQ(&_!

2";%*"$(j (c!G180<3<6-1#!5%!4^$C<42<;61#!-%41#!T".X!F!4^$C<42<;61#!=46#6A2%[!%#!*(!
a<5146#628!%;!%#!*&!D4<63Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&_(

2";%*"$(ba(c !G180<3<6-1#!5%-!=<3<=;$36-;6A2%-!=46#6A2%-!%;!<#<;1810<;+141H6A2%-!5%-!T!%;!
.TQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&h(

2";%*"$(bb(c !G180<3<6-1#!5%-!=<3<=;$36-;6A2%-!3<56141H6A2%-!5%-!T!%;!.TQ!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&E(

2";%*"$(bd(c !NC142;61#!5%!4<!;<644%!%#!*(!a<5146#628!%;!*&!D4<63!%#!KT>!=+%r!4%-!T!%#;3%!
4^6#6;6;<;61#!52!@$C<=6r28<@!%;!F!`!816-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&) (

2";%*"$(b`(c !NC142;61#!5%!4<!;<644%!%#!*(!a<5146#628!%;!*&!D4<63!%#!KT>!=+%r!4%-!41#H-!
T$01#5%23-!%#;3%!4^6#6;6;<;61#!52!@$C<=6r28<@!%;!F!`!816-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&) (

2";%*"$(be (c!NC142;61#!5%!4<!;<644%!%#!*(!a<51!%;!*&!D4<63!%#!KT>!=+%r!4%-!.T!%#;3%!
4^6#6;6;<;61#!52!@$C<=6r28<@!%;!F!`!816-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(&) (

2";%*"$(bf(c !G<3<=;$36-;6A2%-!=46#6=1L3<56141H6A2%-!52!-12-!H3120%!5%-!41#H-!3$01#5%23-!!!!
b#!y!hdQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`& (

2";%*"$(bg(c !G<3<=;$36-;6A2%-!KT>!5<#-!4%!-12-!H3120%!5%-!41#H-!3$01#5%23-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQ!(`_ (

2";%*"$(bh (c!G<3<=;$36-;6A2%-!KT>!5%!4^%#-%8@4%!5%-!3$01#5%23-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`_ (

2";%*"$(bi(c !NDD%;-!-%=1#5<63%-!5%!4^%#-%8@4%!5%-!0<;6%#;-Q!QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ!(`h (

!
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R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

C-&/:)$#&,:- (

R%!H461@4<-;18%!%-;!2#%!;28%23!<C%=!2#!031#1-;6=!-18@3%!8<4H3$!4^2;646-<;61#!=18@6#$%!5%!4<!
=+6323H6%[!5%!4<!3<561;+$3<06%!%;!5%!4<!=+6861;+$3<06%Q!!
!
R^+g01O6%!;2813<4%!%-;!4%!036#=60<4!5$=4%#=+%23!5%!4^<#H61H%#,-%!C6<!4^68046=<;61#!52!C<-=24<3!
%#51;+%46<4! H31z;+! D<=;13! bSNaVdQ! R%-! 51##$%-! =46#6A2%-! 81#;3%#;! A2%! 4%-! 6#+6@6;%23-! 52!
SNaV[!=188%!4%!@$C<=6r28<@[!1#;!2#!6#;$3s;!01;%#;6%4!5<#-!4%!;3<6;%8%#;!5%-!H461@4<-;18%-!
%#!3$=656C%!<C%=!2#%!;1O6=6;$!<==%0;<@4%Q!!
G%0%#5<#;[!8<4H3$!2#!;<2O!$4%C$!5%!3$01#-%!3<56141H6A2%!6#6;6<4%!%;!2#%!<8$4613<;61#!=46#6A2%!
=+%r!%#C631#!4<!816;6$!5%-!0<;6%#;-[!4^$=+<00%8%#;!;+$3<0%2;6A2%!%-;!4<!3,H4%Q!!
R%-!8$ =<#6-8%-!5%!3$-6-;<#=%!5%8%23%#;!0%2!=18036-!b(dQ!
!
R%-! ;3<6;%8%#;-! <#;6L<#H61H$#6A2%-! c12%#;! 2#! 374%! 68013;<#;! 5<#-! 4<! 036-%! %#! =+<3H%! 5%-!
H461@4<-;18%-! %#! 3$=656C%Q! *12;%D16-[! 49"H%#=%! %2310$%##%! 52! 8$56=<8%#;! #9<! 0<-! C<465$!
492;646-<;61#!52!@$C<=6r28<@!5<#-!4%-!aJ!%#!03%86,3%!46H#%!#6!F!4<!3$=656C%Q!N#!%DD%;[!64!#<̂!0<-!
$;$!5$81#;3$!5^<8$4613<;61#!5%!4<!-23C6%!H41@<4%Q!
N#! 03<;6A2%! =46#6A2%[! 4%! @$C<=6r28<@!%-;! -12C%#;! 2;646-$! F! 4<! 3$=656C%Q! Y1#! 6#56=<;61#! %-;!
5^<644%23- !3%=1##2%!0<3!4<!V115!<#5!Z32H!"586#6-;3<;61#!bVZ"d!<2O!:;<;-LI#6- Q!!
!
MB:;Z*#&,9()*(-:&/*('&$)*('&",&()B'&$),*/(%B*99,#"#,&'(*&(%"(&:%'/"-#*()$(;'<"#,=$>";(#E*=(
)*?(I"&,*-&?(I/'?*-&"-&($-(@%,:;%"?&:>*(/'#,),<"-&A (
8:$?(-:$?(?:>>*?(I%$?(I"/&,#$%,F/*>*-&(,-&*/*??'?("$G( #"/"#&'/,?&,W$*?( )*(%B,>"@*/,*(
CD+(?:$? (;'<"#,=$>"; (c(2b(P"):%,-,$>(*&(2d(9%",/(?*%:-(%*?(#/,&F/*?(D.8JA(

!

!



!
!

!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! `&!
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

CA(P%,:;%"?&:>* (c(

!

CAbA(P'-'/"%,&'? (c(
!
R%-!H461@4<-;18%-!12!H4618%-!5%!H3<5%!KS!-%41#!4<!=4<--6D6=<;61#!5%!4^X3H<#6-<;61#!>1#56<4%!
5%!4<!Y<#;$!3%03$-%#;%#;!5%!416#!4%-!;28%23-!=$3$@3<4%-!03686;6C%-!4%-!042-!D3$A2%#;%-!%;!4%-!
042-!<H3%--6C%-!=+%r!4^<524;%!b&db`dQ!
R%! 56<H#1-;6=! %;! 4%! ;3<6;%8%#;! 5%-! H461@4<-;18%-! 1@$6--%#;! F! 2#%! 3%4<;6C%! 23H%#=%! =<3!
4$̂C142;61#! 0%2;! s;3%! 3<065%! %;! 4%-! 5$D6=6;-! #%23141H6A2%-! <=A26-! #%! -1#;! A2%! 56DD6=64%8%#;!
3$C%3-6@4%-Q! R%-! -6H#%-! =46#6A2%-! 0%2! -0$=6D6A2%-! b=$0+<4$%-! 59<00<36;61#! 3$=%#;%[! 5$D6=6;-!
#%23141H6A2%-!=%#;3<2O!86#68%-[!=36-%-!59$064%0-6%!6#<2H23<4%-d!516C%#;!6#=6;%3!F!2#%!68<H%36%!
KT>[! %O<8%#! 5%! 3$D$3%#=%[! -<#-! <;;%#53%! 4^6#-;<44<;61#! 5%! -6H#%-! $C142$-! 5^+g0%3;%#-61#!
6#;3<=3q#6%##%!12!4%-!5$D6=6;-!#%23141H6A2%-Q!

!

CAdA(1I,) '>,:%:@,* (c(
%
R^6#=65%#=%! 5%-!H461@4<-;18%-! <! <2H8%#;$! <2! =123-! 5%-! ;3%#;%!5%3#6,3%-!<##$%-! b_dQ!R%-!
=1#56;61#-!52!56<H#1-;6=!<C%=!4^<00<36;61#!5%-!-=<##%3-!026-!5%-!KT>[!4%-!8156D6=<;61#-!5%-!
=4<--6D6=<;61#-!+6-;141H6A2%-[!%;!4%-!<5<0;<;61#-!5%-!031=$523%-!=+6323H6=<4%-!=180;%#;!0123!
@%<2=120!5<#-!=%;;%!<2H8%#;<;61#Q!!
X#!0%2;!%-;68%3!F!_x(''!'''!+<@6;<#;-!4<!D3$A2%#=%!<##2%44%!5%-!H461@4<-;18%-!%#!V3<#=%!-16;!
(! =<-!0<3!<#!0123!2#%!=1882#%!5%!&h!'''!+<@6;<#;-Q!G%!A26!3%03$-%#;%!&!_''!=<-!=+<A2%!
<##$%!%#!V3<#=%Q!
R^<2H8%#;<;61#!<##2%44%!5%-!H461@4<-;18%-!<!$;$!%#!81g%##%!5%!(ƒ!=%-! ;3%#;%!5%3#6,3%-!
<##$%-!b_dQ!
!
G%;;%!<2H8%#;<;61#!0%2;! -^%O046A2%3[!%#!03%86%3!46%2[!0<3!4%!C6%6446--%8%#;!5%!4<!01024<;61#!
<C%=!2#!<==316--%8%#;!52!#18@3%!5%!=<-[!042-!0<3;6=246,3%8%#;!<2L5%4F!5%!E'!<#-Q! "6#-6[!
%#;3%!(BE`!%;!(B)h[!4^<2H8%#;<;61#!=1#-;<;$%!=1#=%3#<6;!%--%#;6%44%8%#;!4%-!;3<#=+%-!5^qH%!
<2L5%4F!5%!E'!<#-!1u!46̂#=65%#=%!$;<6;!824;6046$%!H41@<4%8%#;!0<3!;316-Q!!
R^<8$4613<;61#! 5%! 4^<==,-! F! 4 6̂8<H%36%! %-;! 4%! 5%2O6,8%! <3H28%#;! <C<#=$Q! R%-! =123@%-!
5^6#=65%#=%[! 6--2%-! 5%! 56DD$3%#;-! 3%H6-;3%-[! 1#;! 2#%! 0%#;%! <-=%#5<#;%! c2-A2^<2! 8646%2! 5%-!
<##$%-!)'!026-!2#%!0+<-%!5%!04<;%<2!F!0<3;63!5%-!<##$%-!(BB'!A26!0%2;[!%#!%DD%;[!=133%-01#53%!
F!4^<00<36;61#!5%-!-=<##%3-!026-!5%-!KT>Q!
R^<5<0;<;61#! 5%-! ;%=+#6A2%-! #%231=+6323H6=<4%-! <2! C6%6446--%8%#;! 5%! 4<! 01024<;61#! %;! 4%-!
8156D6=<;61#-!5%-!=4<--6D6=<;61#-!+6-;141H6A2%-!=1#-;6;2%#;!4<!;316-6,8%!%O046=<;61#Q!!
R%-!=123@%-!5^6#=65%#=%!-1#;!<--%r!-6864<63%-!5<#-!4%-!56DD$3%#;%-!02@46=<;61#-!<C%=!A2%4A2%-!
C<36<;61#-!86#%23%-!5^<8046;25%!12!5%!06=!5^qH%Q!R^6#=65%#=%!5%-!H461@4<-;18%-[! ;3,-!D<6@4%!
=+%r!4^%#D<#;[!<2H8%#;%!5%!8<#6,3%!46#$<63%!c2-A2^F!Eh!<#-!0123!5686#2%3!%#-26;%Q!K4!%O6-;%!5%-!
56DD$3%#=%-!H$1H3<0+6A2%-!<--%r!68013;<#;%-!01--6@4%8%#;!46$%-!F!5%-!C<36<;61#-!%;+#6A2%-[!
8<6-!1#!#%!0%2;!%O=423%!4%!374%!5%!D<=;%23-!6#;36#-,A2%-!12!%O;36#-,A2%-!5<#-!4%!36-A2%!5%!
-23C%#2%Q! R%-! =180<3<6-1#-! 5^2#! 3%H6-;3%! F! 4^<2;3%! 516C%#;! ;%#63! =180;%! 5%-! 0$3615%-!
5^<#<4g-%!%;!5%-!12;64-!56<H#1-;6A2%-!2;646-$-!b_dQ!!
!



!
!

!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! `` !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!

!,@$/*(b (c!K#=65%#=%!5%-!H461@4<-;18%-!-%41#!4^qH%!%;!4%!-%O%!bT%H6-;3%!5%!4<!a631#5%!&'''|
&''_dQ�R!
!
!

CA`A(!"#&*$/?()*(/,?W$* (c(
!
R%-!D<=;%23-! -2-=%0;6@4%-!5^<2H8%#;%3!4%!36-A2%!5%!-23C%#2%!5^2#!aJ[!%;!65%#;6D6$-!=188%!
;%4-[!-1#;!4^<00<3;%#<#=%!$;+#6A2%!<C%=!2#%!6#=65%#=%!F!`[BB!=+%r!4%-!@4<#=-!=1#;3%!([B(x(''!
'''!=+%r!4%-!#163-[!4^qH%[!4%!-%O%!b042-!D3$A2%#;!=+%r!4%-!+188%-!<C%=!2#!3<;61!`x&!%#C631#d[!
4^%O6-;%#=%!5^2#!-g#5318%!5%!03$56-01-6;61#!H$#$;6A2%[!=%3;<6#-!014g8130+6-8%-!H$#$;6A2%-!
%;!2#%!3<561;+$3<06%!%#=$0+<46A2%!b_dQ!
G%3;<6#%-! 8<4<56%-! H$#$;6A2%-!-1#;! =1##2%-! 0123! 03$56-01-%3! 4%-! 6#56C652-! <2!
5$C%4100%8%#;! 5%! ;28%23-! =$3$@3<4%-[! A2%4! A2%! -16;! 4%! ;g0%! +6-;141H6A2%!bhd! bkd! %;! #%!
3%#53<6%#;!=180;%!A2%!5%!(!ƒ!5%-!H4618%-!bEdQ!!
e2<;3%!5%!=%-!8<4<56%-!-1#;!=1##2%-!0123!s;3%!<--1=6$%-!<2O!aJ!b)d!P!!!!

-! #%231D6@318<;1-%!5%!;g0%(!!
-! -=4$31-%!;2@$3%2-%!5%!J123#%C644%!
-! -g#5318%!5%!R6LV3<28%#6!!
-! -g#5318%!5%!*23=1;!

R%-! D138%-! D<8646<4%-! 5%! H4618%-! %#! 5%+13-! 5%! =%-! -g#5318%-! H$#$;6A2%-! -%3<6%#;!
3%-01#-<@4%-!5%!h!ƒ!5%-!H4618%-!bBdQ!
!
R<!#%231D6@318<;1-%!5%!;g0%!(!12!8<4<56%!5%!C1#!T%=m46#H+<2-%#!P!
G^%-;!2#%!5%-!8<4<56%-!H$#$;6A2%-!4%-!042-!D3$A2%#;%-!A26!<DD%=;%!2#!6#56C652!-23!`h''! b('dQ!K4!
-^<H6;!5^2#%!8<4<56%!<2;1-186A2%!5186#<#;%[!F!0$#$;3<#=%!=1804,;%[!51#;!4<!816;6$!5%-!=<-!
%-;! 3%03$-%#;$%!0<3!2#%!#$182;<;61#!b((dQ!N44%!%-;!=<2-$%!0<3!2#%!82;<;61#!H%386#<4%!52!
H,#%!.V( [!41=<46-$%!-23!4%!@3<-!41#H!52!=+3181-18%!(E !b(EA((Q&d[!H,#%!56;!v!-2003%--%23!5%!
;28%23!w!=15<#;!0123!2#%!031;$6#%!<00%4$%!#%231D6@3186#%!A26!3$H24%!4%-!C16%-!5%!;3<#-52=;61#!
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!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! `_ !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

52! -6H#<4!T<-!12!86;1H%#L<=;6C<;%5!031;%6#!m6#<-%!b>"?fd!%;! "m;!12!8<88<46<#! ;<3H%;!1D!
3<0<8g=6#!b8*XTdQ!!
R%!56<H#1-;6=!%-;!-2001-$!5%C<#;!5%-!8<=24%-!v!=<D$!<2!4<6;!w]!5%-!#%231D6@318%-!5%-!#%3D-!
0$360+$36A2%-[!5^2#!12!5%!042-6%23-!#%231D6@318%-!04%O6D138%-[!5^2#!<-;31=g;18%!0641=g;6A2%!
5%-!C16%-!10;6A2%-!5<#-!(h!F!&'!ƒ!5%-!=<-!b(&d[!5%-!#1524%-!5%!R6-=+!b+<8<3;18%-!5%!4^636-d!
12!2#!<00<3%#;$!52!03%86%3!5%H3$!<;;%6#;!5%!=%;;%!0<;+141H6%!b(`dQ!
N#!042-!5%-!;28%23-!@$#6H#%-[!4%-!0<;6%#;-!.V(!1#;!2#!36-A2%!<==32!5%!5$C%4100%3!5%-!4$-61#-!
8<46H#%-!52!-g-;,8%!#%3C%2O!b(_d!b(hd!#1;<88%#;!2#! #%231D6@31-<3=18%(A26!%-;!4^2#%!5%-!
=18046=<;61#-!=<3<=;$36-;6A2%!5%!=%;;%!8<4<56%!b(kdQ!!
G1#=%3#<#;!4%!Y.G[!4%-!H4618%-!5%!@<-!H3<5%!-1#;!3$02;$-!816#-!<H3%--6D-!5<#-!4<!01024<;61#!
.V([!-1#;!03%-A2%!;12c123-!5%-!<-;31=g;18%-!0641=g;6A2%-!bC16%-!C6-2%44%-!%;!;31#=!=$3$@3<4d!
%;!#%!#$=%--6;%#;!A2%!3<3%8%#;!2#!;3<6;%8%#;!-0$=6D6A2%!b(&dQ!
R%-!H4618%-!5%!+<2;!H3<5%(51#;!4%-!H461@4<-;18%-!-%8@4%#;!s;3%!<--1=6$-!F!2#!031#1-;6=!816#-!
0$c13<;6D!A2%!5<#-!4<!01024<;61#!H$#$3<4%[!<C%=!2#%!-23C6%!H41@<4%!-20$36%23%!=1#-;<;$%!=+%r!
4^%#D<#;!%;!4^<524;%!b(hd!b(Edb()dQ!!
!
!
Yg#5318%!5%!R6LV3<28%#6P!
K4!-̂<H6;!5^2#%!8<4<56%!3<3%[!<2;1-186A2%!5186#<#;%[!%#!H$#$3<4!46$%!F!2#%!82;<;61#!H%386#<4%!
52!H,#%!-2003%--%23!5%!;28%23!*?h`!41=<46-$!<2!#6C%<2!52!41=2-!(E0(`Q!R<!03$C<4%#=%!%-;!
%-;68$%!F!(! F!Bx(''! '''!b X30+<#%;dQ!K4!03$56-01-%!F!2#%!H3<#5%!C<36$;$!5%!=<#=%3-!=188%!
5%-!-<3=18%-[!5%-!=<#=%3-!52!-%6#!=+%r!4<!D%88%!c%2#%[!5%-!4%2=$86%-!<6H2i -[!5%-!;28 %23-!
=$3$@3<4%-!%;!5%-!=13;6=1L-233$#<418%-Q!!
R^6#<=;6C<;61#! 5%! 4<! 031;$6#%! 0h`[! A2%4! A2^%#! -16;! 4%! 8$=<#6-8%! b82;<;61#! 52! H,#%! *?h`[!
5$4$;61#!%#!(E0[!6#<=;6C<;61#!01-;L;3<52=;61##%44%d[!%-;!3%;312C$%!5<#-!5%!#18@3%2O!=<#=%3-[!
#1;<88%#;!5<#-! %#C631#!k'!ƒ!5%-!<-;31=g;18%-!%;!H461@4<-;18%-!-%=1#5<63%-!b(BdQ!
R^+6-;141H6%!5%-!;28%23-!=$3$@3<4%-!<--1=6$%-!<2!- g#5318%!5%!R6LV3<28%#6!%-;!C<36$%Q!N44%!
=1803%#5! 4%-! 4$-61#-! H46<4%-! 5%! @<-! %;! 5%! +<2;! H3<5%-[! 8$52441@4<-;18%-[! 03686;6C%!
#%231%=;15%38<4!;2813!b?.N*d[!;28%23-!5%-!04%O2-!=+131o5%-!%;!$0%#5g818%-Q!!
G%-!;28%23-!3%03$-%#;%#;!4<!;316-6,8%!=<;$H136%!5%-!=<#=%3-!<--1=6$-!<2!RVY!<03,-!4%!=<#=%3!
52!-%6#!%;!4%!-<3=18%!5%-!;6--2-!812-!b&'dQ!R<!-$C$36;$!5%!4<!8<4<56%!%;!4%!;g0%!5%!;28%23!
<--1=6$%-!01233<6%#;!s;3%!=133$4$-!F!4<!#<;23%!5%!4<!82;<;61#!H%386#<4%!5%!*?h`!b&(dQ!
!
!
Y=4$31-%!;2@$3%2-%!5%!J123#%C644%!P!
R<!-=4$31-%!;2@$3%2-%!5%!J123#%C644%!%-;!2#%!8<4<56%!H$#$;6A2%!F!;3<#-86--61#!<2;1-186A2%!
5186#<#;%!51#;!4<!03$C<4%#=%!%-;!%-;68$%!F!(!0123!('!'''!b&&dQ!N44%!%-;!=<3<=;$36-$%!0<3!4%!
5$C%4100%8%#;! 5^+<8<3;18%-!%;! 5%! ;28%23-! @$#6H#%-! =$3$@3<4%-[! =<356<A2%-[!%;! 3$#<4%-[!
012C<#;!s;3%!3%-01#-<@4%!5^$064%0-6%[!5%!3%;<35!8%#;<4!%;!5^<2;6-8%Q!Z%-!=<3=6#18%-!3$#<2O!
%;!5%-!<#H618g146018%-!8<46#-!1#;!$H<4%8%#;!$;$!5$=36;-!b&`d!b&_dQ!N44%!%-;!46$%!F!4<(82;<;61#!
5^2#!12!5%!5%2O!H,#%-!P!*YG(!-6;2$!-23!4%!=+3181-18%!B0`_!b&hd!%;!*YG&!%#!(k0(`Q !̀b&kdQ!
G%-!H,#%-!=15%#;!0123!5%2O!031;$6#%-[!4^+<8<3;6#%!%;!4<!;2@$36#%[!51#;!4%!374%!%-;!5%!81524%3!
4^<=;6C6;$!5%!4<!C16%!8*XTQ!!
"2!#6C%<2!52!Y.G[!4%-!4$-61#-!3%;312C$%-!-1#;!P!5%-!;2@%3-!=13;6=<2O!A26!-1#;!5%-!<8<-!5%!
=%4424%-!8<4D138$%-!b#%231#%-!%;!<-;31=g;%-d!-6;2$-!5<#-!4<!8<;6,3%!H36-%!52!=%3C%<2!b=13;%O!
=$3$@3<4d[! 5%-! #1524%-! -12-L$0%#5g8<63%-[! 5%-! <-;31=g;18%-! F! =%4424%-! H$<#;%-! -12-L
$0%#5g8<63%-!bH3<5%!(!5%!4^X>YdQ!I#!=<-!5%!H461@4<-;18%!=+%r!2#!#12336--1#!5%!&&!816-!<!
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!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! `h !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

$;$! 5$=36;!b&Ed[! 64!$;<6;! 013;%23! 5%! 824;604%-! ;2@%3-! =13;6=<2OQ! R%! 56<H#1-;6=! 5%! -=4$31-%!
;2@$3%2-%!$;<6;!01-$!-%41#!4%-!=36;,3%-!5%!a18%r!b&)dQ!!
!
Yg#5318%!5%!*23=1;!P!!
K4! -^<H6;!5^2#! -g#5318%!=<3<=;$36-$!0<3!4^<--1=6<;61#!5^2#%! ;28%23!=$3$@3<4%!03686;6C%!%;!5%!
014g0%-!12!=<#=%3!=1413%=;<2OQ!!
Y%41#!=%3;<6#-!<2;%23-[!64!%O6-;%!5%2O!%#;6;$-!P!!
L4%!;g0%!(!<--1=6<#;!2#%!014g01-%!<5$#18<;%2-%!D<8646<4%!F!2#!8$52441@4<-;18%Q!K4!3$-24;%3<6;!
5^2#%!82;<;61#!52!H,#%!"?G!013;$!0<3!4%!=+3181-18%!hA&(!b&Bd!!
L4%!;g0%!&!A26!<--1=6%!2#!-g#5318%!+%3%56;<3g!#1#!014g01-6-!=141#6=!=<#=%3!bM.?GGd!%;!2#!
H4618%!8<46#[!1u!-1#;!3%;312C$%-!5%-!82;<;61#-!5%-!H,#%-!52!-g-;,8%!5%!3$0<3<;61#!5%!4^"Z.!
86-8<;=+!3%0<63!b>>Td!=188%!+>YM&!b&0(kd[!+>RM(!b`0&(Q`d!%;!+?>Y&!bE0&&d!b`'db`(dQ!
R%!815%!5%!;3<#-86--61#!52!-g#5318%!5%!*23=1;!3%-;%!-2c%;!F!=1#;31C%3-%-Q!G%0%#5<#;[!2#!
=<-!5%!82;<;61#-!+$;$31rgH1;%-!52!H,#%!?>Y&!<!$;$!5$=36;!b`&dQ!!
R%-!0<;6%#;-!<;;%6#;-!5^2#!H4618%!8<46#!-^6#;$H3<#;!5<#-!4%!-g#5318%!5%!*23=1;!<23<6%#;!2#%!
-23C6%!042-!41#H2%!A2%!=%2O!<C%=!5%-!H4618%-!<00<3<6--<#;!5%!D<W1#!-013<56A2%!b``db`(dQ!!
(

!,@$/*(d (c!?36#=60<2O!-g#5318%-!+$3$56;<63%-!03$56-01-<#;!<2O!;28%23-!52!-g-;,8%!#%3C%2O!
=%#;3<4!b)dQ!
!
!
R%-!D138%-!D<8646<4%-!5%!H4618%-!P!
G%;;%!%#;6;$!F!0<3;!6#;$3%--%!4%-!D<8644%-!=1#=%3#$%-!0<3!042-6%23-!=<-!5%!H4618%-!#%!012C<#;!
s;3%!6#;$H3$%-!5<#-!4%-!-g#5318%-!H$#$;6A2%-!03$=$5%88%#;!5$=36;-Q!N44%!3%03$-%#;%3<6;!h!ƒ!
5%-!=<-!5%!H4618%-Q!?42-6%23-!D<8644%-!1#;!$;$!$;256$%-!8<6-!<2=2#%!82;<;61#!H%386#<4%!#^<!
0123!4%!818%#;!$;$!6#56C652<46-$%[!4<!82;<;61#!52!H,#%!*?h`!%#!5%+13-!5^2#!RVY!<!3<3%8%#;!
$;$!3%;312C$%[!<6#-6!A2%!=%44%-!5%-!H,#%-!?*N.[!GZf.&"[!GZf_!%;!0(k!bK.f_"dx0(_!b"TVd!
b`_db`hdb`kdQ!!
: ;<#;!51##$!4%!=<3<=;,3%!3<3%!5%-!H4618%-!%;!4%23!031#1-;6=!%#!H$#$3<4!-18@3%[!0%2!5%!D<8644%-!
1#;!02!s;3%!1@-%3C$%-Q!I#!=1#-13;628!6#;%3#<;61#<4!a461H%#%!-%̂-;!D138$!3$2#6--<#;!(h!H3120%-!
5%!3%=+%3=+%!%;!51#;!4^1@c%=;6D!036#=60<4!%-;!5%!=<3<=;$36-%3!4%-!H,#%-!%#!=<2-%!5<#-!4%-!H4618%-!
D<8646<2O!bBdQ!!



!
!

!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! `k !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!

R%-!0<;6%#;-!03$-%#;<#;!2#!H461@4<-;18%!<--1=6$!F!2#%!#%231D6@318<;1-%!5%!;g0%!(!<23<6%#;!
2#!8%644%23!031#1-;6=Q!
?123!4%!-g#5318%!5%!R6LV3<28%#6[!4<! -$C$36;$!5%!4<!8<4<56%!%;!4%!;g0%!5%!;28%23!<--1=6$%!
01233<6%#;!s;3%!=133$4$-!F!4<!#<;23%!5%!4<!82;<;61#!H%386#<4%!5%!*?h`Q!
R%-!0<;6%#;-!<;;%6#;-!5^2#!H4618%!8<46#!-^6#;$H3<#;!5<#-!4%!-g#5318%!5%!*23=1;!<23<6%#;!2#%!
-23C6%!042-!41#H2%!A2%!=%2O!<C%=!5%-!H4618%-!<00<3<6--<#;!5%!D<W1#!-013<56A2%Q!
R%-! 8<4<56%-! H$#$;6A2%-! 3%03$-%#;%#;! (ƒ! 5%-! H4618%-! %#C631#! %;! 4%-! D138%-! D<8646<4%-!
3%03$-%#;%3<6%#;!hƒ!5%-!=<-!5%!H4618%-Q!
!

!
R%-!D<=;%23-! -2-=%0;6@4%-!5%!5686#2%3!4%!36-A2%!5%!-23C%#2%!5^2#!H461@4<-;18%!%;!65%#;6D6$-!
=188%!;%4-[!-1#;!4%-!;%33<6#-!<44%3H6A2%-!%;!4%-!8<4<56%-!<2;1L6882#%-!<C%=!2#%!3$52=;61#!52!
36-A2%!5%!`'!F!_'ƒ[!4<!=1#-188<;61#!5^<#;6L1Og5<#;-[!5^<#;6L6#D4<88<;163%-!#1#!-;$31o56%#-!
%;!5%!;3<6;%8%#;-!+1381#<2O!-2@-;6;2;6D-[!%;!5%-!6#D%=;61#-!0<3!=%3;<6#-!C632-!bC<36=%44%Lr1#<!%;!
<2;3%-!+%30,-!C632-dQ!!
!
J%<2=120!5%!;3<C<2O!1#;!=+%3=+$!F!65%#;6D6%3!5^<2;3%-!D<=;%23-!=188%!4^%O01-6;61#!<2O!=+<80-!
$4%=;318<H#$;6A2%-!51#;!=%2O!H$#$3$-!0<3!4%-!;$4$0+1#%-!013;<@4%-[!4%-!0%-;6=65%-[!<6#-6!A2%!
5^<2;3%-!D<=;%23-Q!R%-!3$-24;<;-! -1#;[!<=;2%44%8%#;[!56-=135<#;-! 12!#1#!=1#D638$-Q!X#!0%2;!
%-;68%3! D<=64%8%#;! A2%! 4%-! $;25%-! 5^%O01-6;61#! =1204$%-! F! =%44%-! 5%-! 014g8130+6-8%-!
H$#$;6A2%-!65%#;6D6%31#;!5<#-!4%-!<##$%-!F!C%#63!5%-!;%33<6#-!%;!5%-!%O01-6;61#-!F!36-A2%Q!
!

CAeA(4%"??,9,#"&,:-()*?(&$>*$/?( @%,"%*?c(

CAeAbA(P'-'/"%,&'? (
!
R%!56<H#1-;6=!<#<;1810<;+141H6A2%!%-;!2#!$4$8%#;!=4$!5<#-!4<!036-%!%#!=+<3H%!5%-!H4618%-Q!
K4! 3%01-%! -23! 4^<#<4g-%! 5^2#! D3<H8%#;! 3%03$-%#;<;6D! #$=%--6;<#;! 2#%! =1#D31#;<;61#! %#;3%! 4%-!
<-0%=;-! +6-;10<;+141H6A2%-! %;! 4^68<H%36%Q!R<! C%3-61#! 6#6;6<4%! 5%! 4<! =4<--6D6=<;61#!X>Y !<!$;$!
02@46$%!%#!(BEB!026-!A2<;3%!C%3-61#- !1#;!$;$!$56;$%-!%#!(BB`[!&'''[!&''E[!&'(k Q!!
!

CAeAdA(4%"??,9,#"&,:-(J+0(daah (
!
R<!=4<--6D6=<;61#!5%!4^X>Y!&''E!b`Ed!56-;6#H2%!4%-!;28%23-!%#!D1#=;61#!52!;g0%!%;!52!H3<5%!5%!
=%-!5%3#6,3%-!%;!=4<--%!%#!56O!=<;$H136%-!036#=60<4%-!4%-!;28%23-!#%231$06;+$46<4%-!51#;!4%-!
042-!D3$A2%#;%-!-1#;!4%-!H4618%-!P!<-;31=g;18%-[!146H15%#531H4618%-!%;!H4618%-!86O;%-Q!!
R%-! H461@4<-;18%-! 3%03$-%#;%#;! 4<! =<;$H136%! 5%! 042-! 8<2C<6-! 031#1-;6=! <C%=! 2#%! -23C6%!
81g%##%!5%!(_[h!816-Q!K4!#^%-;!0<-!3<3%[!=%0%#5<#;!<2c1235^+26!5%!5$0<--%3!5%2O!<#-!0123!
4%-!;28%23-!D31#;<4%-!A26!-1#;!5%!8%644%23!031#1-;6=Q!
R%-!aJ!3%03$-%#;%#;!03,-!5%-!5%2O!;6%3-!5%-!H4618%-!%;!5^2#!;6%3-!5%-!;28%23-!52!-g-;,8%!
#%3C%2O!=%#;3<4Q!!
!
!
!



!
!

!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! `E!
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!
!
N#!-%!@<-<#;!-23!56DD$3%#;-!=36;,3%-!+6-;141H6A2%-!=%-!;28%23-!-1#;!=4<--$%-!5%!
K!F!KS!-%41#!4%23!5%H3$!5%!8<46H#6;$!P!

-! 4%!H3<5%!K!=133%-01#5!F!5%-!;28%23-!@$#6H#%-!F!=316--<#=%!4%#;%!%;!#138<4%8%#;!@6%#!
=63=1#-=36;%-[!@6%#!A2^%44%-!026--%#;!%#C<+63!5%!H3<#5%-!3$H61#-!52!=%3C%<2Q!Y%41#!4<!
41=<46-<;61#[!2#%!<@4<;61#!=+6323H6=<4%!12!2#%!@610-6%!0%2;!s;3%!3%=188<#5$%Q!

-! 4%! H3<5%! KK! =133%-01#5! F! 5%-! ;28%23-! F! =316--<#=%! 4%#;%[! 8<6-! =1#;3<63%8%#;! <2O!
;28%23-!5%!H3<5%!K[!4%23-!4686;%-!-1#;!6803$=6-%-Q!R%-!%#;6;$-!;2813<4%-!<00<3;%#<#;!F!
=%!H3120%!-1#;!816#-!#18@3%2-%-!A2%!=%44%-!52!H3<5%!KQ!

-! 4%!H3<5%!KKK!=133%-01#5!F!5%-!;28%23-!<#<04<-6A2%-[!=%4424%-!<g<#;!0%352!2#%!0<3;6%!5%!
4%23-!=<3<=;,3%-!03103%-!51#=!<#138<4%-Q!G%!-1#;!5%-!;28%23-!8<46H#%-Q!
Z<#-! 4%-! ;28%23-! 5%! @<-! H3<5%! bK! %;! KKd[! 5%-! D1g%3-! 5%! =%4424%-! <#<04<-6A2%-! -%!
5$C%4100%#;!<=;6C%8%#;Q!R%23!$C142;61#!%-;!042-!3<065%!A2%!=%44%!5%-!;28%23-!5%!@<-!
H3<5%Q!

-! 4%!H3<5%!KS!=133%-01#5!F!5%-!;28%23-!8<46H#%-Q!G%-!;28%23-!0%2C%#;!=1#;%#63!56C%3-!
;g0%-!5%!=%4424%-!A26!-%!824;6046%#;!3<065%8%#;!%;!<g<#;!2#%!D13;%!;%#5<#=%!#$=31-<#;%Q!
R<!;28%23!%-;!8<4!4686;$%!%;!6#D64;3<#;%Q!

!
*316-!;g0%-!+6-;141H6A2%-!5%!H4618%-!-1#;!56-;6#H2$-!b`Ed!P!!

-! 4%-! <-;31=g;18%-! 56C6-$-! %#! _! H3<5%-! P! <-;31=g;18%-! 0641=g;6A2%-! bH3<5%! Kd[!
<-;31=g;18%-!56DD2-!bH3<5%!KKd[!<-;31=g;18%-!<#<04<-6A2%-!bH3<5%!KKKd!%;!H461@4<-;18%-!
824;6D138%-!=1801-$-!5^2#%!r1#%!#$=31;6A2%!=%#;3<4%!%#;123$%!5^2#%!03%86,3%!r1#%!
5%!;6--2!;2813<4!-1465%!%44%!8s8%!%#;123$%!5^2#%!r1#%!6#D64;3<;6C%!bH3<5%!KSdQ!

-! 4%-!146H15%#531H4618%-Q!
-! 4%-!146H1L<-;31=g;18%-Q!!

R%-! 146H15%#531H4618%-! %;! 146H1L<-;31=g;18%-! -1#;! =4<--$-! %#! H3<5%! KK! %;! H3<5%! KKK! b12!
<#<04<-6A2%-dQ!
!
!
!



!
!

!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! `) !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!,@$/*( ` (c! G4<--6D6=<;61#! X>Y! &''E! bG4<--6D6=<;61#!+6-;141H6A2%! %;! 0<;+141H6%! 814$=24<63%Q!
K02@466#-%38dQ!
!
!
R<!=4<--6D6=<;61#!X>Y!&''E!b`)d!3%01-%!-23!5%-!=36;,3%-!8130+141H6A2%-!A2<46;<;6D-!%;!51#=!
+<2;%8%#;!-2@c%=;6D-!%#;3<6#<#;!`'ƒ!5%!56-=135<#=%-!6#;%3L1@-%3C<;%23-Q!
N#! %DD%;[! 64! %O6-;%! <C%=! 4<! =4<--6D6=<;61#! X>Y! &''E! 5%-! 031@4,8%-! 5%! 3%03152=;6@646;$! A26!
3$-24;%#;!5^<2!816#-!;316-!D<=;%23-!036#=60<2O!P!

-! 4<!56DD6=24;$!5%!56-;6#H2%3!4%-!=%4424%-!;2813<4%-!52!0<3%#=+g8%!3$-652%4!6#D64;3$!
-! 4<! 56DD6=24;$! 5%! 3%=1##<j;3%! 4%! ;g0%! 03$=6-! 5%! 4<! =%4424%! ;2813<4%! <-;31=g;%! 12!

146H15%#531=g;%! b-<#-! 512;%! %#! 3<6-1#! 5%! 4%23! +6-;1H%#,-%! 031@<@4%! F! 0<3;63! 5%!
031H$#6;%23-!H46<2O!;3<#-D138$-d!

-! 4<!01--6@4%!#1#L3%03$-%#;<;6C6;$!5%-!03$4,C%8%#;-Q!
?<3!%O%804%[!4%!56<H#1-;6=!5%!H461@4<-;18%!%-;!D<=64%!%#!03$-%#=%!5^2#%!;28%23!5%!5%#-6;$!
=%4424<63%!$4%C$%[!=1#-;6;2$%!5%!=%4424%-!F!#1g<2O!<#6-1=<3g1;6A2%-!=^%-;!F!563%!A2%!4%-!#1g<2O!
-1#;!5%!;<644%-!56DD$3%#;%-[!5%!D3$A2%#;%-!86;1-%-[!5^2#%!03146D$3<;61#!%#51;+$461=<0644<63%!%;!5%!
04<H%-!5%!#$=31-%!<C%=!0-%2510<46--<5%-!0$36#$=31;6A2%-Q!G%=6!%-;!@%<2=120!042-!56DD6=64%!-6!
4%!03$4,C%8%#;!%-;!3$<46-$!%#!0$360+$36%!52!aJ!5<#-!2#%!r1#%!#%!03%#<#;!0<-!4%!=1#;3<-;%[!
5^1u!4^6#;$3s;!5%!=133$4%3!4^+6-;10<;+141H6%!%;!4^68<H%36%Q!
R%! 56<H#1-;6=! 8130+141H6A2%! 516;! s;3%! =1804$;$! 0<3! 4<! 86-%! %#! $C65%#=%! 5%! 8<3A2%23-!
814$=24<63%-!A26!1#;!2#!6#;$3s;!56<H#1-;6A2%[!031#1-;6A2%!%;!03$56=;6D!5%!3$01#-%Q!
!
! ! !
!
!
!
!



!
!

!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! `B!
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

CAeA`A(4%"??,9,#"&,:-(J+0(dabg (
!
R<!-%24%!<#<4g-%!8130+141H6A2%!5%-!H4618%-!#^%-;!0<-!04%6#%8%#;!-<;6-D<6-<#;%!=<3!2#!-12-!
;g0%!+6-;141H6A2%!=133%-01#5!F!042-6%23-!-12-L;g0%-!814$=24<63%-Q!
R<!=4<--6D6=<;61#!X>Y!&'(k!%-;! 2#%!<C<#=$%!=1#=%0;2%44%!=<3!%44%!6#;,H3%!5%-!0<3<8,;3%-!
814$=24<63%-!%#!042-!5%!0<3<8,;3%-!+6-;141H6A2%-!5%!4<!=4<--6D6=<;61#!03$=$5%#;%!0123!5$D6#63!
5%!#18@3%2-%-!%#;6;$-!;2813<4%-Q!
G%-!8<3A2%23-!814$=24<63%-!-1#;!5^6#;$3s;!56<H#1-;6A2%!%;!031#1-;6A2%!5<#-!4%-!H4618%-!5%!
4^<524;%Q!
!
.%2D!<4;$3<;61#-!814$=24<63%-!1#;!0%386-!5%!8%;;3%!%#!$C65%#=%!2#%!=4<--6D6=<;61#!56<H#1-;6A2%!
%;!031#1-;6A2%!b`)d!b`Bd!b_'dP!

-! 82;<;61#!KZM(!%;!KZM&!
-! =15$4$;61#!(0(BA!
-! 82;<;61#!*? h` !
-! 82;<;61#!"*Tp !
-! <8046D6=<;61#!52!3$=%0;%23!5%!4^NaV!
-! 8$;+g4<;61#!52!03181;%23!5%!>a>*!
-! 82;<;61#!52!03181;%23!52!H,#%!;$418$3<-%!3%C%3-%!;3<#-=360;<-%!*NT*!
-! 82;<;61#!5%-!+6-;1#%-!M`f&E>!
-! 82;<;61#!5%!?*N. !

!
!

!

(

!,@$/*(e (c!R<!#12C%44%!=4<--6D6=<;61#!031#1-;6A2%!X>Y!&'(k!
(



!
!

!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! _' !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

CAeA`AbA(M*?(CLK(c(,?:#,&/"&*()' ?E[)/:@'-"?*(c (
!
R<!031;$6#%!KZM!b`)d!%-;!2#%!%#rg8%!68046A2$%!5<#-!4%!8$;<@146-8%!=%4424<63%!b=g=4%!5%!f3%@-d!
51#;!4%!8$=<#6-8%!5^<=;61#!%-;!%O046A2$!5<#-!4<!D6H23%!hQ!
R%-!82;<;61#-!5%-!H,#%-!KZM!-1#;!3%;312C$%-!5<#-!E'!F!)'ƒ!5%-!H4618%-!6#D64;3<#;-!5%!H3<5%!
KK!%;!KKK!A2%4A2%!-16;!4%!-12-!;g0%!+6-;141H6A2%!<6#-6!A2%!5<#-!4%!H461@4<-;18%!-%=1#5<63%Q!
G^%-;!031@<@4%8%#;!4^$C,#%8%#;!4%!042-!03$=1=%!5%!4<!;3<#-D138<;61#!5%-!H4618%-!5%!H3<5%!KK!
%;!KKKQ!
K4! %O6-;%! 5%2O! 6-1D138%-! 036#=60<4%-! 0123! 4%-! H,#%-! KZM! A26! =15%#;! 0123! 5%-! %#rg8%-!
0%38%;;<#;!4<!5$=<3@1Og4<;61#!5%!4^6-1=6;3<;%!%#!<40+<L=$;1H42;<3<;%!5$0%#5<#;%!52!."Z?‚!A26!
%-;!68046A2$!5<#-!4<!031;%=;61#!=%4424<63%!=1#;3%!4%!-;3%--!1Og5<;6DQ!I#%!82;<;61#!52!H,#%!KZM(!
b12!042-! 3<3%8%#;!5%! -1#! 6-1D138%! 86;1=+1#536<4! KZM&d! 6#526;! 2#%! 0%3;%! 5%! D1#=;61#! 5%! 4<!
031;$6#%!%;!2#%!<==2824<;61#!5%!&L+g531OgH42;<3<;%!b1#=1L8$;<@146;%d!%#!8s8%!;%80-!A2^2#%!
5686#2;61#!52!."Z?M!3%-01#-<@4%!5^2#%!-%#-6@646;$!8<c13$%!5%!4<!=%4424%!<2!-;3%--!1Og5<;6DQ!!
KZM(!<H6;!<2!#6C%<2!52!=g;104<-8%!%;!KZM&!<2!#6C%<2!86;1=+1#536<4Q!!
R%-!82;<;61#-!3$=233%#;%-!3<0013;$%-!5<#-!4%-!H4618%-!;12=+%#;!4%-!-6;%-!<=;6D-!5%-!%#rg8%-!
P!T(`&!0123!KZM(!%;!T(E&!0123!KZM&Q!
R%-! 82;<;61#-! KZM(!%;! KZM&! <DD%=;%#;! 2#! -%24! <44,4%! b%DD%;! 5186#<#;! #$H<;6Dd!%;! -1#;!
82;2%44%8%#;!%O=42-6C%-Q!!
R%-!82;<;61#-!KZM(!-1#;!@%<2=120!042-!D3$A2%#;-!A2%!=%44%-!5%!KZM&[!3%-0%=;6C%8%#;!5<#-!
)hƒ!%;!`ƒ!5%-!H4618%-!5%!H3<5%!KKQ!
R<!3%=+%3=+%!5%!82;<;61#!KZM(!%;!KZM&!-%!D<6;!%#!03%86,3%!6#;%#;61#!0<3!6882#1+6-;1=+686%!
<C%=!2#!%O=%44%#;%!-%#-6@646;$!%;!-0$=6D6=6;$Q!
Y6!=%;;%!5%3#6,3%!%-;!#$H<;6C%!12!$A26C1A2%[!4<!5$;%=;61#!5%!82;<;61#-!5<#-!4%-!H, #%-!KZM(!%;!
KZM&!-%3<!%DD%=;2$%!-23!4%-!$=+<#;6441#-!;2813<2O!0<3!;%=+#6A2%!?GTQ!
R<!03$-%#=%!5^2#%!82;<;61#!5<#-!4%-!H,#%-!KZM!%-;! 2#!D<=;%23!5%!@1#!031#1-;6=!5<#-!4%-!
H4618%-!5%!H3<5%-!KK[!KKK!%;!KSQ!
!
e2<#5!2#%!82;<;61#!%-;!03$-%#;%[!64!-^<H6;!5<#-!042-!5%!B`ƒ!5%-!=<-!5%!4<!82;<;61#!T(`&M!
51#;!-1#!031526;!%-;!-$4%=;6C%8%#;!3%=1##2!0<3!4^<#;6=130-!<#;6LT(`&M!A26!0%2;!s;3%!2;646-$!%#!
03<;6A2%!56<H#1-;6A2%!=123<#;%!-23!03$4,C%8%#;!D6O$!<2!D13814!%;!6#=42-!%#!0<3<DD6#%Q!
Y1#!51-<H%!5<#-!4%-!46A265%-!@6141H6A2%-!b04<-8<!%;!46A265%!=$0+<413<=+656%#d!5<#-!4<!;28%23!
%;!%#!-0%=;31KT>!%-;!2#!8<3A2%23!56<H#1-;6=Q!
Z%!042-!64!0%2;!s;3%!4<!=6@4%!5%!;+$3<0%2;6A2%-!<#;6LKZM!0<3!5%-!6#+6@6;%23-!-0$=6D6A2%-[!<H%#;-!
5$8$;g4<#;-!h!b5%1Ogd!<r<=g;656#%[!C<==6#<;61#!<#;6!KZM8;Q!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!,@$/* (f (c!>$=<#6-8%!5^<=;61#!5%!4<!031;$6#%!KZMQ!bY=6%#=%!563%=;dQ!
!

CAeA`AdA(M"(#:)'%'&,:-(bIbjW(c (
!
R<!=15$4$;61#!5%-!=+3181-18%-!(0(BA!b`)d!%-;!46$%!F!2#%!;3<#-41=<;61#!3$=6031A2%!<C%=!2#%!
=<--23%!=%#;318$36A2%Q!
K4!=1#C6%#;!5%!56-;6#H2%3!4<!vC3<6%w!=15$4$;61#!-%=1#5<63%!F!4<!;3<#-41=<;61#!;b(l(BdbA('l0('d!
5^2#%! 0%3;%! 0<3;6%44%! 52! (0! 12! 52! (BA! =<3! -%24%! 4<! C3<6%! =15$4$;61#! %-;! 4^<0<#<H%! 5%-!
146H15%#531H4618%-!bk'!F!)'ƒdQ!!
R<!=15$4$;61#!%-;!D3$A2%88%#;!3%;312C$%!5<#-!4%-!;28%23-!5%!41=<46-<;61#!D31#;<4%[!%44%!%-;!
<--1=6$%!F!2#!8%644%23!031#1-;6=!%;!3%03$-%#;%!$H<4%8%#;!2#!8<3A2%23!5%!8%644%23%!3$01#-%!
F!4<!=+6861;+$3<06%!0123!4%-!H4618%-!5%!H3<5%!KK!%;!KKKQ!
Z<#-!4%-!H4618%-!5%!H3<5%!KK[!4%-!82;<;61#-!*?h`!%;!4<!=15$4$;61#!(0(BA!-1#;!82;2%44%8%#;!
%O=42-6C%-!-<2D!%O=%0;61#Q!
K4!<!$;$!5$81#;3$!A2%!;12-!4%-!H4618%-!03$-%#;<#;!2#!-;<;2;!=15$4$;$!(0(BA!$;<6%#;!KZM!82;$-Q!
!
(
!
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R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!,@$/*( g(c!G15$4$;61#!(0(BA!%#!VKYM!b_(dQ!
!
!
R^6#;%3#%2O6#%L<40+<!b`)d!%-;!2#!D64<8%#;!6#;%38$56<63%!%O0368$!5<#-!4%-!#%231#%-!51#;!4%!H,#%!
%-;!41=<46-$!%#!('A&_[``Q!R^K."!%-;!%O0368$!0<3!2#!#18@3%!C<36<@4%!5%!=%4424%-!;2813<4%-!5<#-!
4%-!146H15%#531H4618%-!03$-%#;<#;!2#%!=15$4$;61#!(0(BA!%;!2#%!3$;%#;61#!('AQ!
G188%! 0123! 4<! =15$4$;61#! (0(BA[! -1#! %O03%--61#! 01233<6;! =1#-;6;2%3! 2#! $4$8%#;! 5%! @1#!
031#1-;6=!%;x12!03$56=;6D!5%!=+6861-%#-6@646;$Q!
Z<#-!=%3;<6#-! ;3<C<2O[!@6%#!A2^2#!46%#!-;<;6-;6A2%!%#;3%!4^%O03%--61#!5%!4^K."!%;!4<!03$-%#=%!
5^2#!=15$4$;61#!(0(BA!<6;!$;$!;312C$[!5%-!56-=135<#=%-!1#;!$;$!86-%-!%#!$C65%#=%!5<#-!03,-!
5%!('ƒ!5%-!=<-Q!!
N#!%DD%;[!5<#-!2#!%--<6!5%!Y2+!%;!<4Q!5%!&'(`!b_&d[!64!<!$;$!5$81#;3$!2#%!D13;%!=133$4<;61#!%#;3%!
4^%O03%--61#!5%!4^6#;%3#%2O6#%!<40+<!%;!4<!=15$4$;61#!(0(BA!b0•!'[''(dQ!
R^%O03%--61#! 5%! 4^K."! $;<6;! =133$4$%! <C%=! 2#%! 8%644%23%! -23C6%! -<#-! 031H3%--61#! %;! 2#%!
8%644%23%!-23C6%!H41@<4%!b0y'[''(dQ!!
R^%O03%--61#!5%!4^K."!<C<6;!2#%!D13;%!-0$=6D6=6;$!%;!-%#-6@646;$!0123!03$563%!4<!=15$4$;61#!(0(BAQ!
N#!=1#-$A2%#=%[!4^<#<4g-%!H$#186A2%!3%-;%!4<!8$;+15%!5%!3$D$3%#=%!0123!5$;%386#%3!4%!-;<;2;!
(0(BAQ!
(

CAeA`A`A(M"(>$&"&,: -(2H f`(c (
!
N44%!3%03$-%#;%!4^<0<#<H%!5%-!<-;31=g;18%-!5%!H3<5%!KK!%;!KKK!%;!5%-!H461@4<-;18%-!-%=1#5<63%-!
b`)dQ!R<!82;<;61#!*?h`!=133%-01#5!F!4<!0%3;%!52!H,#%!-2003%--%23!5%!;28%23!0h`!A26!0%38%;!
4^<33s;!5%!4<!0310<H<;61#!5%-!=%4424%-!<g<#;!2#!H$#18%!6#-;<@4%!%#!%#;3<j#<#;!2#!<33s;!52!=g=4%!
=%4424<63%!%#!0+<-%!a(!12!%#!<=;6C<#;!4<!813;!=%4424<63%!C6<!4^<010;1-%!b_`dQ!R<!0%3;%!5%!=%!H,#%!
-2003%--%23!5%!;28%23!%-;!<--1=6$%!F!2#%!6#-;<@646;$!H$#186A2%!A26!D<C136-%!4^<00<36;61#!5%!
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82;<;61#-! H$#$;6A2%-! -2==%--6C%-! 3%-01#-<@4%-! 5^2#! <==316--%8%#;! %#;3<j#<#;! 2#%!
031H3%--61#!;2813<4%!b__dQ!
R%!-%264!5%!042-!5%!('!ƒ!5%!#1g<2O!;2813<2O!8<3A2$-!5%!D<W1#!6#;%#-%!%-;!<586-Q!K4!%O6-;%!
2#%! %O=%44%#;%! =1#=135<#=%! %#;3%! 49%O03%--61#! 6882#1+6-;1=+686A2%! 5%! 4<! 031;$6#%! %;! 4<!
03$-%#=%!5%!4<!82;<;61#[!=%0%#5<#;!1#!-<6;!A2%!491#!#%!5$;%=;%!0<-!49%#-%8@4%!5%-!82;<;61#-!
%;!A29%#C631#!2#!;6%3-!#%!-%31#;!0<-!5$;%=;$%-!0<3!6882#1+6-;1=+686%Q!N#!03<;6A2%!=123<#;%[!
4<!3%=+%3=+%!5%!49%O03%--61#!6882#1+6-;1=+686A2%!-2DD6;!0123!<DD638%3!4<!#<;23%!<-;31=g;<63%!52!
H4618%!b_hdQ!!
!

CAeA`AeA(+$&"&,:-(.%IE" 32E"%"??'>,* kD*&"/)(>*-&"%(%,'(l(%_N(:$(.2DN( c(
!
K4!<!$;$!1@-%3C$!5%-!82;<;61#-!52!H,#%!"40+<L*+<4<--$86%xT%;<35!8%#;<4!46$!F!49p!b"*Tpd!
5<#-!4%-!<-;31=g;18%-!5%!H3<5%!KK[!KKK[!4%-!H461@4<-;18%-!-%=1#5<63%-!%;!4%-!H4618%-!5%!+<2;!
H3<5%!%;!6#D64;3<#;-!5%!49%#D<#;Q!!
"*Tp !0<3;6=60%!5%!D<W1#!6#563%=;%!<2!3%815%4<H%!5%!4<!=+318<;6#%!%#!<65<#;!F!496#=13013<;61#!
5%!49+6-;1#%!M`Q`!<2!#6C%<2!5%-!;$418,3%-!%;!5%!4<!3$H61#!0$36=%#;318$36A2%Q!R<!82;<;61#!52!
H,#%! "*Tp! =1#526;! F! 2#%! <4;$3<;61#! 5%! 4<! D1#=;61#! 5%-! ;$418,3%-! %;! 5%-! ;312@4%-! 5%! 4<!
8$;+g4<;61#!5%!49"Z.Q!Y<!82;<;61#!%#;3<j#%!2#%!0%3;%!5^%O03%--61#Q!R%-!82;<;61#-!"*Tp!-1#;!
D3$A2%88%#;!<--1=6$%-!F!59<2;3%-!82;<;61#-!;%44%-!A2%!KZM(!12!*?h`!%;!-1#;!A2<-6!%O=42-6C%-!
<C%=!4%-!0%3;%-!(0(BAQ!
N44%!=1#=%3#%3<6;!2#%!01024<;61#!59<524;%-!042-!c%2#%-!%;!<g<#;!2#%!-23C6%!H41@<4%!<441#H$%!
b_kdQ!R<!82;<;61#!"*Tp!%-;!5$;%=;$%!%#!6882#1+6-;1=+686%!0<3!2#%!0%3;%!59%O03%--61#!5%!4<!
031;$6#%[!=1#-;6;2<#;!<6#-6!2#!<3H28%#;!+6-;10<;+141H6A2%!5<#-!4%!56<H#1-;6=!5%!=%-!H4618%-Q! 
!

CAeA`AfA(MB">I%,9,#"&,:-()$(/'#*I&*$/(l(%B1P!(c( (
!
R^<8046D6=<;61#!52!3$=%0;%23!5%!4^NaV!A26!-%!;312C%!-23!4%!=+3181-18%!E!%-;!D3$A2%#;%!5<#-!
4%-!H461@4<-;18%-!5%!#1C1Q!
N44%!3%03$-%#;%!49<4;$3<;61#!H$#$;6A2%!4<!042-!D3$A2%#;%!5<#-!4%!aJ[!3%;312C$%!5<#-!%#C631#!k'!
ƒ!5%-!=<- !51#;!042-!5%!4<!816;6$!0<3!82;<;61#!52!3$=%0;%23!NaVTCKKK!b`(ƒ!5%-!=<- dQ!N44%!%-;!
%O=%0;61##%44%!5<#-!4%-!146H15%#531H4618%-!%;!4%-!H4618%-!86O;%-!<#<04<-6A2%-!03$-%#;<#;!
2#%!=15$4$;61#!(0(BAQ!
N44%!%-;! -12C%#;!3%-01#-<@4%!5^<4;$3<;61#-! -;32=;23<4%-!=1#526-<#;!F!5%-!D138%-!;31#A2$%-Q!
"6#-6! 4%! C<36<#;! CKKK[! 5$46;$! 0123! 4%-!%O1#-! &! %;!E! 52! 518<6#%! %O;3<=%4424<63%! %-;! 2#%! D138%!
=1#-;6;2;6C%8%#;!<=;6C%!-<#-!46H<#5!%;! -<!03$-%#=%!%-;!<--1=6$%!F!=%44%!5^2#%!<8046D6=<;61#!
H$#6A2%Q!!
N44%!-9<--1=6%!F!2#!0+$#1;g0%!;2813<4!042-!<H3%--6D[!D<C136-<#;!49<#H61H$#,-%[!4<!031H3%--61#[!
496#C<-61#!;2813<4%[!<6#-6!A2%!5%-!031036$;$-!5%!3<5613$-6-;<#=%!A26!01233<6%#;!s;3%!4%C$%-!0<3!
492;646-<;61#!=1#=186;<#;%!59<#;6LNaVTQ!
!
Z<#-!4<!46;;$3<;23%[!2#!%--<6!52!Z3!Z23<#5!%;!52!?3!R<@312--%!5%!&''B!b_Ed!<!=180<3$!4<!
03$=6-61#!%;!4<!D<6-<@646;$!!5%!5%2O!;%=+#6A2%-!0%38%;;<#;!4<!86-%!%#!$C65%#=%!5%!4^<8046D6=<;61#!
52!H,#%!5%!4^NaVT!%;!4^<@1#5<#=%!5%!-<!031;$6#%!P!4%!VKYM!%;!4^6882#1+6-;1=+686%Q!
`h!H4618%-!5%!H3<5%!K[!KK[!KKK!%;!KS!1#;!$;$!$;256$-Q!!
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R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

R^<8046D6=<;61#! 5%! 4^NaVT! <! $;$! 3%;312C$%! 5<#-! 2#! ;6%3-! 5%-! 0<;6%#;-! $;256$-!P! =^$;<6;!
8<c136;<63%8%#;!5%-!aJ!%;!5%-!146H1<-;31=g;18%-!5%!H3<5%!KKK!8<6-!c<8<6-!5%-!<-;31=g;18%-!
5%!H3<5%!K[!KK[!KKK!12!5%-!146H1<-;31=g;18%-!5%!H3<5%!KKQ!
R%-!;%=+#6A2%- !5^KMG!%;!5%!VKYM!$;<6%#;!-6864<63%-!+1386-!0123!4%-!<-;31=g;18%-!H3<5%!KKK!%;!
4%-!aJ!1u!64!$;<6;!3%;312C$!2#%!-23%O03%--61#!5%!4<!031;$6#%!5%!4^NaVTQ!
R9<8046D6=<;61#!52!H,#%!5%!4N̂aVT!#9<!c<8<6-!$;$!1@-%3C$%!5<#-!4%-!;28%23-!#%!=1#;%#<#;!0<-!
4<!031;$6#%!NaVT!51#=!4%!VKYM!%-;!6#2;64%!A2<#5!4K̂MG!#%!81#;3%!<2=2#%!%O03%--61#!5%!4<!
031;$6#%!NaVTQ!!
R9<8046D6=<;61#!52!H,#%!NaVT!-%8@4%!s;3%!3$-%3C$%!<2O!;28%23-!5%!+<2;!H3<5%!P!<-;31=g;18%!
5%!H3<5%!KS!%;!146H1<-;31=g;18%-!5%!H3<5%!KKKQ!
R<!C<4%23!031#1-;6A2%!5^2#%!<8046D6=<;61#!5%!4N̂aVT!#^%-;!0<-!5$81#;3$%!8<6-!01233<6;! -%!
3$C$4%3!0$c13<;6C%!5<#-!=%3;<6#%-!01024<;61#-!5%!0<;6%#;-Q! I#%!$;25%!3$=%#;%!<!81#; 3$!A2%!
4^<8046D6=<;61#!5%!4^NaVT!%;!4^NaVT!CKKK!#%!-%3<6%#;!0<-!5%-!6#56=<;%23-!031#1-;6A2%-!5%!-23C6%!
H41@<4%Q!
(
(

CAeA`AgA(M"(>'&E[%"&,:-()*(ag 3>*&E[%@$"-,-* 3L8.(>*&E[%(&/"-?9'/"?*(m+P+2n(c (
!
'k L8%;+g4H2<#6#%LZ."! 8%;+g4! ;3<#-D$3<-%! b>a>*d! %-;! 2#%! %#rg8%! 68046A2$%! 5<#-! 4<!
3$0<3<;61#!5%!4^"Z.[!<03,-!<=;61#!5%-!<H%#;-!<4mg4<#;-Q!R<!8$;+g4<;61#!5%!-1#!03181;%23!%-;!
3%-01#-<@4%!5^2#%!6#<=;6C<;61#!5%!4^%#rg8%Q!!
G%44%L=6!%-;!<--1=6$%!F!2#%!8%644%23%!3$01#-%!<2O!;3<6;%8%#;- !0<3!4%-!<H%#;-!<4mg4<#;-!%;!;12;!
0<3;6=246,3%8%#;!<2!;$81r141865%Q!!
"6#-6!5<#-!2#%!$;25%!036#=%0-[!64!<!$;$!81#;3$!A2%!=+%r!4%-!0<;6%#;-!<;;%6#;-!5%!aJ! 03$-%#;<#;!
2#%!8$;+g4<;61#!52!03181;%23!>a>*[!4<!8$56<#%!5%!-23C6%!$;<6;!042-!41#H2%!0123!=%2O!;3<6;$-!
0<3!3<561=+6861;+$3<06%!=1#=186;<#;%!A2%!0123!=%2O!;3<6;$-!0<3!3<561;+$3<06%!-%24%!b&([E!816-!
C%3-2-!(h[`!816-dQ!R<!8$;+g4<;61#!52!03181;%23!5%!>a>*!<!$H<4%8%#;!2#%!C<4%23!03$56=;6C%!
01-6;6C%!5%!3$01#-%!<2O!<H%#;-!<4mg4<#;-!5<#-!4%-!H3<5%- !KK!%;!KKK!@6%#!A2^6#=1#-;<#;%!-%41#!4%-!
$;25%-Q!
G%=6!3%-;%!=1#;31C%3-$!%;!4<!8$;+g4<;61#!5%!03181;%23!5%!>a>*!%-;!5%!816#-!%#!816#-!2;646-$!
5<#-!4%-!%--<6-Q!
!

CAeA`AhA(M"(> $&"&,:-()$(@F-*(21D2 (c(
!
R<! 82;<;61#! 52! 03181;%23! 5%! *NT*! %-;! 03$-%#;%! =+%r! )'ƒ! 5%-! aJ! %;! B'ƒ! 5%-!
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OpŽrabilitŽ 

patients de plus de 70 ans

      Glioblastome 

KPS  > 70 KPS  < 70

RT-CT puis  
      TMZ

TMZ si 
MGMT +

RTH si 
MGMT -

TMZ ou RTH 

Biopsie Chirurgie
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!
R%-!3$=656C%-!<00<3<6--%#;!%#!81g%##%!<2!@12;!5%!B!816-Q!
R<!036-%!%#!=+<3H%!5%-!H461@4<-;18%-!%#!3$=656C%!%-;!=1#;31C%3-$%!5%C<#;!4^%DD6=<=6;$!4686;$%!
5%-!56DD$3%#;%-!10;61#-!;+$3<0%2;6A2%-!%;!4%!8<#A2%!5%!-;<#5<35Q!M6-;136A2%8%#;[!4<!8$56<#%!
5%!-23C6%!-<#-!031H3%--61#!F!4<!3$=656C%!$;<6;!5%!('!-%8<6#%-!%;!4<!-23C6%!H41@<4%!$;<6;!5%!`'!
-%8<6#%-!<C%=!0%2!5^<8$4613<;61#!=%-!5%3#6,3%-!<##$%-Q!
!
R<!036-%!%#!=+<3H%!5%-!H461@4<-;18%-!%#!3$=656C%!0%2;!s;3%!-=+$8<;6-$%!5%!4<!D<W1#!-26C<#;%!P!!
!
!

!
!

PS > 2

-Soins de confort
-RŽirradiation

Essais cliniques?

PS !  2

Diffus
Focal

RŽsŽcable Non RŽsŽcable

Chirurgie 

-Soins de confort
-RŽirradiation
-ChimiothŽrapie

-Soins de confort
-RŽirradiation
-ChimiothŽrapie

Glioblastome 
rŽcidivant
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R<! 3$=656C%! A26! %-;! 2#%! 031H3%--61#! ;2813<4%! C3<6%! 516;! s;3%! 56DD$3%#=6$%! 592#%! 0-%251L!
031H3%--61#! b??d! A26! -23C6%#;! 5<#-! 4%-! -6O! 816-! <03,-! 2#%! 3<561=+6861;+$3<06%! <C%=!*>{ !
bc2-A29F!_'!ƒ!5%!??!5<#-!=%3;<6#%-!-$36%-dQ!!
R<!0-%251L031H3%--61#!#9%-;!0<-!5%!8<2C<6-!031#1-;6=!bEEdbE)dQ!!
N#!=<-!5%!512;%[!2#%!#12C%44%!KT>!<C%=!-$A2%#=%!5%!0%3D2-61#!b0%3D2-61#!%#! ;+$136%!#1#!
<2H8%#;$%!%#!=<-!5%!??d!0%2;!s;3%!03101-$%!<03,-!2#%!=13;6=1;+$3<06%Q!!
G180;%! ;%#2! 5%! 4<! 56DD6=24;$! 52! 56<H#1-;6=! 56DD$3%#;6%4! %#;3%! 031H3%--61#! 3$%44%! %;! 0-%251!
031H3%--61#[!64!#^%-;!0<-!3%=188<#5$!5^6#=423%!5<#-!5%-!%--<6-!;+$3<0%2;6A2%-!013;<#;!-23!4<!
3$=656C%!4%-!0<;6%#;-!5<#-!4%-!(&!-%8<6#%-!A26!-26C%#;!4<!D6#!5%!4<!3<561;+$3<06%!=+%r!A26!4%!
56<H#1-;6=!5%!0-%251L031H3%--61#!%-;!01--6@4%Q!
R<!-;3<;$H6%!;+$3<0%2;6A2%!5%C<#;!2#%!3$=656C%!516;!s;3%!56-=2;$%!%#!T$2#61#!5%!G1#=%3;<;61#!
824;656-=6046#<63%Q!!
!
!
?42-6%23-!036-%- !%#!=+<3H%!-1#;!01--6@4%-!-%41#!4%-!56DD$3%#;-!=<-!=46#6A2%-!P!
!
(d!I #%!3%036-%!#%231=+6323H6=<4%!516;!s;3%!56-=2;$%!F!=+<A2%!D16-!A2^2#%!3$-%=;61#!4<3H%!0%2;!
s;3%!03101-$%!%;!A2%!4^$;<;!=46#6A2%!52!0<;6%#;!4%!0%38%;Q!!
I#!%--<6!3<#5186-$!-%3<6;!#$=%--<63%!0123!<0013;%3!4<!03%2C%!5^2#%!%DD6=<=6;$!5%!4<!3%036-%!
=+6323H6=<4%!-23!4<!-23C6%!H41@<4%!0<3!3<0013;!F!2#%!036-%!%#!=+<3H%!8$56=<4%!%O=42-6C%Q!!
Z<#-!2#%!3%C2%!5%!4<!46;;$3<;23%!5%!&'('!5%!R1#c1#!%;!<4Q!!bEBd[!4^1@c%=;6D!$;<6;!5%!86%2O!5$D6#63!
4<!04<=%!5%!=%;;%!-%=1#5%!3$-%=;61#!=+6323H6=<4%!5<#-!4<!-;3<;$H6%!;+$3<0%2;6A2%!H41@<4%Q!!
K4-!1#;!<6#-6!3$;31-0%=;6C%8%#;!<#<4g-$!4%-!51--6%3-!5%!0<;6%#;-!<;;%6#;-!5%!aJ! <g<#;!@$#$D6=6$!
5%! 5%2O! 3$-%=;61#-! =+6323H6=<4%-! <2O! GMTI! 5%! .6=%! %;! >1#;0%446%3! %#;3%! c<#C6%3! &''_! %;!
5$=%8@3%!&''EQ!!
"2!;1;<4[!&'!51--6%3-!1#;!$;$!3%C2-Q!R^qH%!8$56<#!413-!5%!4<!036-%!%#!=+<3H%!6#6;6<4%!$;<6;!5%!h&!
<#-Q!…!4<!D6#!5%!4^$;25%!-%0;!8<4<5%-!$;<6%#;!%#=13%!%#!C6%Q!R<!8$56<#%!5%!-23C6%!H41@<4%!F!
=180;%3! 52! 56<H#1-;6=! 6#6;6<4! $;<6;! $C<42$%! F! &_! 816-! %;! 4<! -23C6%! 8$56<#%! <03,-! 4<!
3$6#;%3C%#;61#!=+6323H6=<4%!$;<6;!5%!E[h!816-Q!!
G%-! 51##$%-! -1#;! H41@<4%8%#;! 65%#;6A2%-! F! =%44%-! 5%! 4<! 46;;$3<;23%Q! J6%#! $C65%88%#;! 5%!
8<#6,3%!$A26C<4%#;%!<2O!03$=$5%#;%-!-$36%-!3$;31-0%=;6C%-[!4<!-$4%=;61#!6#6;6<4%!5%-!8<4<5%-!
@6<6-%! 563%=;%8%#;! 4%-! 3$-24;<;-Q! G%0%#5<#;[! 2#%! -%=1#5%! 3$-%=;61#! =+6323H6=<4%! <!
031@<@4%8%#;!2#!6#;$3s;!=+%r!4%-!-2c%;-!c%2#%-!12!=+%r!4%-!0<;6%#;-!51#;!4%!-;<;2;!#%23141H6A2%!
%-;! $4%C$! 413-! 5%! 4<! 3$=656C%Q! ><6-[! 5%C<#;! 4<! 56DD6=24;$! F! 3$<46-%3! 2#%! $;25%! 3<#5186-$%! %;!
031-0%=;6C%! $C<42<#;! 4^6#;$3s;! 5^2#%! =+6323H6%! 6;$3<;6C%[! 5%-! 3$01#-%-! $8<#%31#;! 0%2;Ls;3%!
5^$;25%-!3$;31-0%=;6C%-!F!H3<#5%!$=+%44%Q!N#!<;;%#5<#;!=%;;%!03<;6A2%!516;!s;3%!56-=2;$%!<2!=<-!
0<3!=<-Q!!
!
&d!R̂6#-%3;61#!596804<#;-!5%!=<382-;6#%!%-;!6#-=36;%!5<#-!4^">>!%#!-%=1#5%!46H#%!-6!3$-%=;61#!
=1804,;%Q!
!
`d!I#%!3$633<56<;61#!0%2;!s;3%!56-=2;$%!%#!=1#56;61#-!-;$3$1;<O6A2%-[!%#!;%#<#;!=180;%!5%!4<!
51-%!5$cF!5$46C3$%!%;!52!5$4<6Q!R^<0013;!5%!4<!3$633<56<;61#!0<3!3<0013;!F!4<!036-%!%#!=+<3H%!
8$56=<4%! %O=42-6C%! 8$36;%3<6;! 5^s;3%! $C<42$%! 0<3! 2#%! $;25%! 3<#5186-$%Q! R%-! <-0%=;-!
;%=+#6A2%-!5%!4<!3$633<56<;61#!5%C3<6%#;!D<63%!491@c%;!592#%!3%=+%3=+%!5%!=1#-%#-2-!<C<#;!=%;;%!
$;25%Q!!
!
!
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_d!G+6861;+$3<06%-!%;!;+$3<06%-!=6@4$%-!5%!5%2O6,8%!46H#%Q!!
!
?123!4%-!0<;6%#;-! $46H6@4%-[!496#=42-61#!5<#-!5%-!%--<6-! ;+$3<0%2;6A2%-!%-;! -12+<6;<@4%Q!R%-!
0<;6%#;-!013;%23-!5%!;28%23-!=$3$@3<4%-!0%2C%#;!0<3;6=60%3!<2O!%--<6-!5%!0+<-%!KQ!!
M13-! %--<6-[! -6! 49$;<;! H$#$3<4! %;! 4%! -;<;2;! #%23141H6A2%! 4%!0%38%;;%#;[! 1#! 0%2;! 03101-%3!2#!
;3<6;%8%#;!5%!-%=1#5%!46H#%!%#!3%=1##<6--<#;!A2^64!#^g!<!0<-!5%!-;<#5<35Q!
! !
Z6DD$3%#;-!-=+$8<-!-1#;!01--6@4%-!P!
! ‡!T%036-%!52!*>{ !-^64!g!<!2#!6#;%3C<44%!46@3%!%#;3%!4^<33s;!52!-=+$8<!<5c2C<#;!%;!4<!3$=656C%!
-16;!F!51-%!-;<#5<35!(h' L&''!8Hx8 &xc!0%#5<#;!h!c123-!;12;%-!4%-!_!-%8<6#%-[!-16;!-12-!D138%!
6#;%#-6D6$%Q!
G%-!-=+$8<-!1#;!$;$!03101-$-!5<#-!4%!@2;!5%!-<;23%3!4%!>a>*!%;! <D6#!5%!4686;%3!4<!3$-6-;<#=%!
<2!*>{! b)'dQ!G%0%#5<#;!4<!03%2C%!5%!4%23!%DD6=<=6;$!-20$36%23%!<2!-=+$8<!-;<#5<35!#^<!0<-!
$;$!<0013;$%!0<3!2#%!$;25%!3<#5186-$%!b)(dQ!!
R%!*>{ !0%2;!<2--6!s;3%!036-!F!4<!51-%!5%!EhL(''!8Hx8 &xc123!%#!-%86L=1#;6#2!&(!c123-!-23!&)!
<C%=!-23C%644<#=%!5%!4<!.VY!+%@518<5<63%!0%#5<#;!4%!03%86%3!=g=4%!0123!=1#;374%3!4<!;14$3<#=%!
+$8<;141H6A2%Q!
><6-!<2--6!F!4<!51-%!5%!(h'!8Hx8&xc123!5%!U(!F!UE!%;!5%!U(h!F!U&(!<C%=!3%036-%!F!U&)Q!
N;! %#D6#[!036-%! 52! *>{ ! %#! =1#;6#2! F! 4<! 51-%! 5%! h'! 8Hx8&xc123! b)&dQ!
!
!
! ‡!J$42-;6#%[!#6;31-123$%!%#!81#1;+$3<06%!0%3!1-!P!2#%!036-%!13<4%!5%!B'!12!(('!8Hx8 &!
F!U(!;12;%-!4%-!k!-%8<6#%-Q!R%!;<2O!5%!3$01#-%!%-;!D<6@4%!b%#C631#!(h!ƒdQ!R<!;1O6=6;$!=2824<;6C%!
+$8<;141H6A2%[!#1;<88%#;!-23!4%-!04<A2%;;%-!%-;!;3,-! 8<3A2$%!%#!&,8%!46H#%Q!I#%!;1O6=6;$!
02481#<63%!F!;g0%!5%!D6@31-%!%-;!3%512;$%Q!R9%DD%;!-23!4<!-23C6%!F!k!816-!#9%-;!0<-!5$81#;3$!
0<3! 3<0013;! <2O! -16#-! 5%! =1#D13;Q!
!
! ‡! G<382-;6#%! KS! bJKG.I[! JG.Id! F! 4<! 51-%! 5%! `'! 8Hx8 &xc! O! `! c123-! ;12;%-! 4%-! k!
-%8<6#%-!12!&''!8Hx8 &!-23!(!+%23%!0<3!C16%!6#;3<C%6#%2-%!;12;%-!4%-!k!-%8<6#%-!=+%r!4%-!
-2c%;-!#1#!03$;3<6;$-[!%#!<;;%#5<#;!4%!3%;123!5%-!04<A2%;;%-!%;!5%-!4%2=1=g;%-!F!2#!;<2O!-2DD6-<#;!
<C<#;!4%!5%2O6,8%!=g=4%Q!
G+%r!4%-!-2c%;-!03$;3<6;$-!bY;200!0<3!%O%804%d[!4<!01-141H6%!516;!s;3%!3$526;%!F!(h'!8Hx8&Q!!
R%!;<2O!5%!3$01#-%!%;!4^680<=;!-23!4<!-23C6%!5%!=%;;%!#6;31-123$%!6#c%=;<@4%!%-;!4%!8s8%!A2%!
=%2O!5%!4<!@%42-;6#%Q!
I#%!-23C%644<#=%!<;;%#;6C%!5%!4<!D1#=;61#!3%-063<;163%!%-;!#$=%--<63%!=180;%!;%#2!52!36-A2%!5%!
D6@31-%!02481#<63%!P!64!#%!D<2;!0<-!5$0<--%3!2#%!51-%!=2824$%!5%!(&''!8Hx8&Q!!
!
! ‡! V1;$82-;6#%! KS! P! =%;;%! <2;3%!#6;31-123$%! 6#c%=;<@4%! 01--,5%! 2#%! ">>! 0123! 4%-!
;28%23-!=$3$@3<4%-Q!N44%!<!2#%!;1O6=6;$!+$8<;141H6A2%!=188%!4%-!<2;3%-!#6;31-123$%-Q!N44%!
0%2;!s;3%!2;646-$%!-%41#!4%!-=+$8<!5%!4^">>!P!(''!8Hx8&!F!U([!UE[!U(_!026-!3%01-!;+$3<0%2;6A2%!
5%!_Lh!-%8<6#%-!026-!%#;3%;6%#!F!4<!51-%!5%!(''!8Hx8 &!;12;%-!4%-!`!-%8<6#%-Q!K4!g!<!<413-!&'ƒ!
5%!-23C6%!-<#-!031H3%--61#!F!k!816-!%;!4<!8$56<#%!5%!-23C6%!%-;!5%!k!816-!b)`dQ!!
"55%1!b)_d!<!03101-$!2#!<2;3%!-=+$8<!P!D1;$82-;6#%!F!4<!51-%!5%!)'!8Hx8&!;12;%-!4%-!5%2O!
-%8<6#%-!0%#5<#;!h!D16-!026-! ;12;%-!4%-!_! -%8<6#%-Q!G%!-=+$8<!-%8@4%!6#5263%!816#-!5%!
;+318@10$#6%-!%;!01233<6;!s;3%!042-!%DD6=<=%!<C%=!2#%!-23C6%!-<#-!031H3%--61#!5%!k(ƒ!F!k!
816-!%;!2#%!8$56<#%!5%!-23C6%!F!(([(!816-!8<6-!=%-!3$-24;<;-!#^1#;!0<-!$;$!3%031526;-!0<-!
5^<2;3%-!$A260%-Q!
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! ‡!Y=+$8<!?GS!P!64!%-;!042-!=1804%O%!F!2;646-%3!%;!-1#!<C<#;<H%!%#!;%38%-!5%!-23C6%!0<3!
3<0013;!<2O!#6;31-123$%-!%#!81#1;+$3<06%!#9%-;!0<-!5$81#;3$Q!G%!-=+$8<!#^%-;!H2,3%!2;646-$!
5<#-!4%!=<53%!5%-!3$=656C%-!5%!aJ Q!K4!%-;!3$-%3C$!<2O!H4618%-!5%!H3<5%!KK!%;!KKKQ!!
I#! =g=4%! ;12;%-! 4%-! k! -%8<6#%-!0%2;! s;3%! 03101-$!<2O!51-%-! -26C<#;%-! P! 031=<3@<r6#%! k'!
8Hx8 &xc123!0%3!1-!5%!U)!F!U&([!J$42-;6#%!0%3!1-!(('!8Hx8&!F!U([!S6#=36-;6#%!([_!8Hx8&xc123!
-<#-!5$0<--%3!&!8Hx8&xc123!F!U)!%;!U&BQ!
I#! %--<6! 02@46$!0<3! Z6O6;! %;! M6#H13<#6!b)hd! <! =180<3$! 2#! ;3<6;%8%#;! 0<3!?GS! C%3-2-!
@$C<=6r28<@!=+%r!5%-!0<;6%#;-!03$-%#;<#;!2#!aJ! 12!2#!H4618%!5%!H3<5%!KKK!%#!3$=656C%Q!
G%;!%--<6!<!$;$!3$<46-$!<2O!N;<;-LI#6-[!`h!0<;6%#;-!3%=%C<#;!52!@$C<=6r28<@!%#!031-0%=;6D!1#;!
$;$!=180<3$-!F!_'!8<4<5%-!<g<#;!3%W2!2#!;3<6;%8%#;!0<3!?GS!%#!3$;31-0%=;6DQ!
R<! -23C6%! -<#-! 031H3%--61#! F! k! 816-! $;<6;! -;<;6-;6A2%8%#;! -20$36%23%! 5<#-! 4%! H3120%!
@$C<=6r28<@!0<3!3<0013;!<2!H3120%!?GS!b`)ƒ!C%3-2-!(hƒ!<C%=!0y'[''_hd!8<6-!5<#-!4%!-12-!
H3120%!5%-!aJ!4%-!3$-24;<;-!#^$;<6%#;!0<-!-6H#6D6=<;6D-!b`(ƒ!C%3-2-!(Bƒ!<C%=!0y'[')dQ !
K4!$;<6;!3%;312C$!2#%!<8$4613<;61#!5%!4^$;<;!#%23141H6A2%!-12-!@$C<=6r28<@!%;!2#%!<8$4613<;61#!
52!?YQ!R%!?Y!-%!5$;$3613<6;!A2<#;!F!426!-12-!?GSQ!
R^<8$4613<;61#!5%!4<!A2<46;$!5%!C6%!5%-!aJ!-12-!@$C<=6r28<@!#%!0%2;!51#=!0<-!s;3%!6H#13$%Q!
!
! ! ‡!G<3@104<;6#%!-%24!F!4<!51-%!"IG!h!12!k!;12;%-!4%-!_!-%8<6#%-Q!Y6!4^$;<;!52!
0<;6%#;!#%!0%38%;!0<-!5%!3$<46-%3!2#%!@6;+$3<06%!F!@<-%!5%!=<3@104<;6#%[!2#! ;3<6;%8%#;!0<3!
=<3@104<;6#%!-%24!0%2;!s;3%!03101-$Q!!
!
! ! ‡!J$C<=6r28<@!P!('!8HxmH!%#!KS!-23!;12-!4%-!(_!c123-!b)kdQ!
!
! ! ‡!"--1=6<;61#!G<80;1 !xJ$C<=6r28<@!P!G<80;1! F!4<!51-%!5%!(&h!8Hx8&!;12-!4%-!
(_ ! c123-! %;!@$C<=6r28<@! ('! 8HxmH! ;12-! 4%-! (_! c123-Q! G%;;%! <--1=6<;61#! #^<0013;%! 0<-!
5^<C<#;<H%!%#!-23C6%!0<3!3<0013;!<2!@$C<=6r28<@!-%24!%;!0<3<j;!816#-!@6%#!;14$3$%[!#1;<88%#;!
-23!4%!04<#!56H%-;6DQ!
Z%!042-[!%44%!#^%-;!042-!2;646-$%!5%C<#;!4<!-20$36136;$!5%!4<!4182-;6#%!<--1=6$%!<2!@$C<=6r28<@Q!
!
! ! ‡! "--1=6<;61#! R182-;6#%xJ$C<=6r28<@! P! N--<6! JNRXJ! 0<32;! 5<#-! R<#=%;!
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0<;6%#;-!03$-%#;<#;!2#!aJ !3$=656C<#;Q!
Y20$36136;$!5%!4^<--1=6<;61#!4182-;6#%x@$C<=6r28<@!F!4^<--1=6<;61#!=<80;1x@$C<=6r28<@Q!!
!

!
!
ˆ!N--<6!JNRXTNG!b))d!P!!
G %̂-;!2#%!$;25%!5%!0+<-%!KKK!A26!<!%--<g$!5%!-<C163!-6!4<!=18@6#<6-1#!<--1=6<#;!@$C<=6r28<@!
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0%3D2-61#[!012C<#;!s;3%!5$;%=;$%-!%#!KT>!5%!0%3D2-61#Q!!
!
R%-!=1804%O%-!5%!a<5146#628!-1#;!+<@6;2%44%8%#;!2;646-$-!%#!68<H%36%!01#5$3$%!*([!0123!4%23!
031036$;$!5%! 0<3<8<H#$;6-8%! %;! 4%! 3<==123=6--%8%#;! 52! ;%80-! 5%! 3%4<O<;61#! *(! A2^64-!
%#;3<j#%#;!-23!4%-!56DD$3%#;-!;6--2-!A26!4%-!1#;!=<0;$-Q!G%-!<H%#;-!5%!=1#;3<-;%[!6#c%=;$-!0<3!
C16%!6#;3<C%6#%2-%[!C1#;!=63=24%3!5<#-!4%!=180<3;68%#;!C<-=24<63%[!026-!C1#;! -%!56DD2-%3!<2O!
=180<3;68%#;-!;6--24<63%-!0<3!%O;3<C<-<;61#!C%3-!4%-!%-0<=%-!6#;%3-;6;6%4-Q!!
"2! #6C%<2! =$3$@3<4[! ;12;%! 036-%! 5%! =1#;3<-;%! -6H#%! 2#%!320;23%! 5%! 4<! @<336,3%! +$8<;1 L
%#=$0+<46A2%Q!?123!<C163!<==,-!F!4<!86=31C<-=24<36-<;61#[!64!D<2;!2;646-%3!4%-!0+$#18,#%-!5%!
-2-=%0;6@646;$! 8<H#$;6A2%Q! N#! %DD%;[! 4^6#c%=;61#! 5^2#! @142-! 5%! 031526;! 5%! =1#;3<-;%! 0<3<8<L!
H#$;6A2%!%#;3<j#%!2#!H3<56%#;!5%!=+<80!8<H#$;6A2%!%#;3%!4%-!%-0<=%-!6#;3<C<-=24<63%-!%;!
%O;3<C<-=24<63%-Q!R%-!+$;$31H$#$6;$-!5%!=+<80!8<H# $;6A2%!=3$$%-!0<3!4<!03$-%#=%!5%!4^<H%#;!
5%! =1#;3<-;%! 5<#-! 4%-! C<6--%<2O! %#;3<j#%#;! 2#%! 56-0%3-61#! 5%-! 0+<-%-! 5%-! <68<#;<;61#-[!
6#526-<#;!2#%!5686#2;61#!52!;%80-!5%!3%4<O<;61#!*&‡Q!!
R<!5686#2;61#!52!-6H#<4!1@-%3C$!b%#!*&‡!=188%!%#!*&d!5$0%#5!5%!4<!=1#=%#;3<;61#!5%!4^<H%#;!
5%!=1#;3<-;%!5<#-!4%!C<6--%<2[!<6#-6!A2%!52!#18@3%!5%!C<6--%<2O!0<3!2#6;$!5%!C1428%[!%;!5%!
4%23!56<8,;3%Q!!
R^6#c%=;61#! 5^2#!@142-!5^<H%#;!5%! =1#;3<-;%[! =1204$%!F! 4^<=A26-6;61#! 5^2#%! -$36%! 5g#<86A2%[!
=1#526;! F! 2#%! 5686#2;61#! 5%! 4^6#;%#-6;$! 52! -6H#<4! 413-! 52! 03%86%3! 0<--<H%! 5%! 4^<H%#;!
0<3<8<H#$;6A2%!026-!F!2#!3%;123!F!4<!C<4%23!6#6;6<4%Q!Z%!D<W1#!F!-^<DD3<#=+63!5%-!%DD%;-!*(!52-!
F!2#%!320;23%!5%!4<!@<336,3%!+$8<;1 L%#=$0+<46A2%[!%;!5%-!%DD%;-!5%!3%=63=24<;61#[!4<!=123@%!5%!
03%86%3!0<--<H%!%-;!815$46-$%!0<3!2#%!D1#=;61#!v!H<88<!5 $36C$%!wQ!!
!
G%;;%!=123@%!51##%!<==,-!F!56DD$3%#;-!0<3<8,;3%-!P!!

-! *'!P!;%80-!5^<336C$%!52!031526;!5%!=1#;3<-;%!5<#-!4<!=120%!<03,-!6#c%=;61#!!
-! *=!b;%80-!F!4<!C<4%23!=3s;%d!P! ;%80-!=133%-01#5<#;!<2!8<O6828!5%!4<!C<36<;61#!5%!

=1#;3<-;%!!
-! **>!b;%80-!5%!;3<#-6;!81g%#d!P!=133%-01#5<#;!F!4<!4<3H%23!F!86L+<2;%23!5%!4<!=123@%!!
-! SYG!bC1428%!-<#H26#!=$3$@3<4d!P!6#5%O!5%!C1428%!-<#H26#!=$3$@3<4!<003$=6$!F!0<3;63!

5%!4^6#;$H3<;61#!5%!4<!-23D<=%!-23!4<!=123@%!!
-! ZYG! b5$@6;! -<#H26#! =$3$@3<4d!P! 6#5%O! 5%! 5$@6;! -<#H26#! =$3$@3<4! =133%-01#5<#;! <2!

3<0013;!SYGx**>Q!!
!
!
!
!
!
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!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! ('& !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!,@$/*(ej (c!G123@%!5%!03%86%3!0<--<H%!b?36#=60%-!D1#5<8%#;<2O!5%!4^68<H%36%!0<3!3$-1#<#=%!
8<H#$;6A2%Q!?36#=60%-!5%!4^KT>!824;6815<46;$Q!a3<#5QYdQ(
!
!
!
R^KT>!5%!0%3D2-61#!%-;!2;646-$%!5<#-!4^6-=+$86%!=$3$@3<4%!%;!4%-!;28%23-!H46<4%-Q!
K4!%O6-;%!2#%!=133$4<;61#!%#;3%!0%3D2-61#!%;!5$D6#6;61#!52!H3<5%!;2813<4Q!
R<!036-%!5%! =1#;3<-;%!%-;! -12C%#;! 6#;%303$;$%! =188%! 2#! =36;, 3%!5%! 8<46H#6;$!%;!D6H23%!0<3!
<644%23-! 5<#-! 4<! =4<--6D6=<;61#! 5%! Y<6#;%L"##%Q! G%;;%! 6#;%303$;<;61#! -$8 $6141H6A2%! %-;!
56-=2;<@4%[!026-A2%!=%3;<6#-!H4618%-!8<46#-!#%!03%##%#;!0<-!4%!=1#;3<-;%Q!!
N#!KT>[!64!<!$;$!5$81#;3$!A2^64!%O6-;%!2#%!=133$4<;61#!%#;3%!4%!3SYG!%;!4%!H3<5%!+6-;141H6A2%Q!K4!
%-;! 01--6@4%!5%! 3%;%#63! 4%! -%264! 5%! ([h! =188%! <g<#;! 2#%! C<4%23! 03$56=;6C%!5%! (''! ƒ! 0123!
4^%O=42-61#!52!56<H#1-;6=!5%!8<46H#6;$Q!R<!;28%23!$;<#;!+$;$31H, #%[!64!%-;!#$=%--<63%!5%!5$D6#63!
5%!824;604%-!TXK!b3$H61#-!5^6#;$3s;d!%#!r1#%!0<;+141H6A2%!%;!5%!3%;%#63!4<!C<4%23!8<O68<4%!0123!
3%03$-%#;%3!4<!;28%23Q!G%;;%!TXK!#%!=133%-01#5!0<-!;12c123-!F!2#%!r1#%!5%!036-%!5%!=1#;3<-;%!
l!-1#!01-6;61##%8%#;!-%3<!H265$!0<3!4^<#<4g-%!5%!4<!=<3;1H3<0+6%!52!SYG!%;!0<3!4%!vD%2644%;<H%w!
5%-!=120%-!@32;%-!5%!0%3D2-61#[!<2!-%6#!5%-A2%44%-!64!%-;!0<3D16-!65%#;6D6$!2#%!0%;6;%!r1#%!5%!
=+2;%!5%!-6H#<4Q!N#!3<6-1#!5%!4^<2H8%#;<;61#!5%!4<!0%38$<@646;$!5%-!#$1LC<6--%<2O[!4<!8%-23%!
52!C1428%!-<#H26#!=$3$@3<4!%-;!-12-L%-;68$%Q!?123!86#13%3!=%;!%DD%;[!64!D<2;!-16;!6#c%=;%3!2#%!
D<6@4%!A2<#;6;$!5^<H%#;!5%!=1#;3<-;%!<C<#;!4<!-$36%!5%!0%3D2-61#!5%-;6#$%!F!-<;23%3!4^6#;%3-;6;628[!
-16;! 2;646-%3! 2#%! ;%=+#6A2%! -10+6-;6A2$%[! =188%! 0<3! %O%804%! 4%-! -$36%-! 5%! 512@4%!$=+1Q!
R̂6#;%303$;<;61#! 5%-! C<36<;61#-! 5%! 0%38$<@646;$! b;3<526;%-! 0<3! 2#! 0<3<8, ;3%! <00%4$! f;3<#-d!
5%8%23%!56DD6=64%!%;!56-=2;<@4%l!0123!=%3;<6#-[!=%!0<3<8, ;3%!#^%-;!A2%!D<6@4%8%#;!=133$4$!<2!
H3<5%!;2813<4[!0123!5^<2;3%-!64!-%3<6;!=133$4$!F!4<!D16-!<2!H3<5%!%;!F!4<!-23C6%!5%-!0<;6%#;-Q!!
?123!4%-!H4618%-!4%!3GJS!%-;!-20$36%23!F!&!5<#-!4%!=<53%!5^2#%!03146D$3<;61#!86=31C<-=24<63%!
%;!-20$36%23!F!&[E!A2<#5!64!g!<!#$1<#H61H$#, -%Q!
!
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!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! ('` !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

R<!0%3D2-61#!0%38%;!0<3D16-!5%!D<63%!4%!56<H#1-;6=!52!;g0%!+6-;141H6A2%Q!N#!%DD%;[!64!%-;!68013L!
;<#;! 5%!56DD$3%#=6%3! 4%-! <-;31=g;18%-! 5%-!146H15%#531H4618%-[! =%-! 5%3#6%3-! 3$01#5<#;!F! 4<!
=+6861;+$3<06%Q!!
N#!KT>[!4̂<2H8%#;<;61#!D1=<4%!52!SYG!<2!=„23!5^2#%!4$-61#!6#D64;3<#;%!%-;!-2-0%=;%[!8<6-!#%!
;3<526;! 0<-! 1@46H<;163%8%#;!2#%! 5$H$#$3%-=%#=%! 8<46H#%[! #1;<88%#;! A2<#5! 64! -^<H6;! 5^2#!
146H15%#531H4618%Q! K4! <!$;$! 81#;3$! A2%! 4%! 3SYG! 5%-! 146H15%#531H4618%-! 5%! H3<5%! KK! %-;!
-20 $36%23!F!=%426!5%-!<-;31=g;18%-!5%!8s8%!H3<5%[!=<3!=%-!;28%23-!=18013;%#;!0<3D16-!2#!
3$-%<2!=<0644<63%!36=+%[!A2^%44%-!-16%#;!@$#6H#%-!12!8<46H#%-Q!!
!
R<!0%3D2-61#!0%2;!0%38%;;3%!5%!H265%3!4%-!@610-6%-Q!
N#! =<-! 5 %̂O$3, -%! 6801--6@4%[! -%24%! 2#%! @610-6%! -;$3$1;<O6A2%! =1#5263<! <2! 56<H#1-;6=!
+6-;141H6A2%Q!K4!=1#C6%#;!51#=!5%!=+16-63!<C%=!<;;%#;61#!4%!-6;%!5%!@610-6%[!A26!01233<!s;3%!5$D6#6!
F! 0<3;63! 5%! 4^68<H%36%! 5%! 0%3D2-61#[! %#! H265<#;! 4%! 03$4, C%8%#;! C%3-! 2#%! r1#%! 5%! D13;%!
<2H8%#;<;61#!52!C1428%!-<#H26#!=$3$@3<4Q!!
!
R<!0%3D2-61#!0%38%;!5^$C<42%3!4<!3$01#-%!;+$3<0%2;6A2%Q!
R<!3$01#-%!;+$3<0%2;6A2%!52̂#!H4618%!#̂$;<6;!<003$=6$%!A2F̂!0<3;63!5%-!C<36<;61#-!5%!C1428%Q!
R^68<H%36%!5%!0%3D2-61#!0%38%;!5^<003$=6%3!5%-!8156D6=<;61#-!5%!4<!#$1L<#H61H$#, -%!<2!=123-!
5^2#!;3<6;%8%#;!0<3!633<56<;61#[!=+6861;+$3<06%!12!;3<6;%8%#;!<#;6L<#H61H$#6A2%Q!!
?<3!<644%23-[!413-A2%!-%!56-=2;%!2#%!3$=656C%!;2813<4%!12!5%-!0+$#18,#%-!=6=<;36=6%4-!01-;L
;+$3<0%2;6A2%-!5%!;g0%!3<561#$=31-%[!4̂KT>!5%!0%3D2-61#!%-;!2;64%[!026-A2^2#!3SYG!6#D$36%23!F!
'[k!%-;!%#!D<C%23!5^2#%!-$A2%44%!01-;L;+$3<0%2;6A2%[!<413-!A2^2#!3SYG!-20$36%23!F!&[k!136%#;%!
C%3-!2#%!3$=656C%Q!
(
(
(
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

!

!,@$/*(fa (c!Y$A2%#=%-!KT>!5%!0%3D2-61#!5<#-!4%!a461@4<-;18%Q!
!
!
!
!

CCCA`A`A`A(0I*#&/:? #:I,*(I"/(/'?:-"-#*(>"@-'&,W$*( :$(0I*#&/:(CD+ (c(
!
"2! 818%#;! 5%! 4%23! 03%86,3%! =1#-24;<;61#[! 4%-! 0<;6%#;-! 013;%23-! 5^2#%! ;28%23! =$3$@3<4%!
03$-%#;%#;!5$cF!5%-!<#18<46%-!8130+141H6A2%-!%;!5%!-6H#<4!%#!KT>Q!G%-!<#18<46%-!-1#;!4%!
042-!-12C%#;!$C1=<;36=%-!52!56<H#1-;6=Q!Z<#-!2#!=%3;<6#!#18@3%!5%!=<-!=%0%#5<#;[!=%44%-L=6!
-^<C,3%#;!;3,-!0%2!-0$=6D6A2%-!%;!4%!56<H#1-;6=!03$L10$3<;163%!6#=%3;<6#Q!!!

R<! -0%=;31-=106%!031;1#6A2%! 042-! -%#-6@4%!A2%! 4^68<H%36%! =4<--6A2%!b((kd! b((Ed! 0%38%;!5%!
86%2O!56DD$3%#=6%3!4%-!;6--2-!-<6#-!5%-!;6--2-!0<;+141H6A2%-Q!!
R%-!8$;<@146;%-!8%-23$-!%#!-0%=;31-=106%!52!031;1#!-23!2#%!KT>!=$3$@3<4%!-1#;!5%-!$4$8%#;-!
68013;<#;-!5%!-1#!8$;<@146-8%!=%4424<63%Q!R%-!036#=60<4%-!3<6%-!5$;%=;$%-!-1#;!=%44%-!52!.L
"=$;g4L"-0<3;<;%!b.""d[!5%!4<!=+146#%!bG+1d[!5%!4<!=3$<;6#%!bG3d[!52!8g1 L6#1-6;14!b8Kd[!%;!5<#-!
4%-!=<-!0<;+141H6A2%-[!52!4<=;<;%!bR<=d!%;!5%-!46065%-Q!!
?42-!3$=%88%#;[!4<!-0%=;31-=106%!824;6#1g<2O!%-;!<00<32%!-23!4%-!8<=+6#%-!=46#6A2%-Q!R%-!
8$;<@146;%-!0+1-0+13g4$-!03$-%#;%#;!2#!6#;$3s;!;12;!0<3;6=246%3!%#!0<;+141H6%!;2813<4%!b(()d Q!!
R^$;25%!=1#c16#;%!%#!-0%=;31-=106%!031;1#!%;!0+1-0+13%!<!0%386-!5%!81#;3%3!5^68013;<#;%-!
56DD$3%#=%-!8$;<@146A2%-!6#!C6C1!-23!4%-!;28%23-!H46<4%-Q!!
R^<0;6;25%!5%! 4<! Y0%=;31LKT>! F!56-=3686#%3! 4%-!56DD$3%#;-!H3<5%-!5%! 8<46H#6;$! 5%-! ;28%23-!
5^136H6#%!H46<4%!5%8%23%!=1#;31C%3-$%!b((BdQ!!
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!"#$%&'!"YYN>"* !LGIJ"\.NY ]!*+,-%!5^%O%3=6=%!]!I#6C%3-6;$!5%!R681H%-!]&'() ! ('h !
R6=%#=%!GG!J\L.G L.Z!`Q' !

a3q=%!<2O!<8046;25%-!5%!3$-1#<#=%!3%4<;6C%-!5%!G+146#%[!G3$<;6#%[!.""[!<4<#6#%[!4<=;<;%!%;!
46065%-[!2#%!$;25%!<!0%386-!5%!56-;6#H2%3!4%-!<-;31=g;18%-!5%!H3<5%-!K!%;!KK[!4%-!H461@4<-;18%-[!
4%-! 8$#6#H618%-! %;! 4%-! 8$;<-;<-%-Q! R%-! 3$-24;<;-! 5^<2;3%-! $;25%-! -1#;! =%0%#5<#;! 042-!
56-=2;<@4%-!b(&'dQ!Z%-!=<-!5%!3%=12C3%8%#;!56<H#1-;6A2%!-1#;!51#=!01--6@4%-Q!!
!
"6#-6!4%-!<-;31=g;18%-!<#<04<-6A2%-[!4%-!H461@4<-;18%-!%;!4%-!8$;<-;<-%-!03$-%#;%#;!2#!D<6@4%!
#6C%<2! 5%!."" [! 2#%! 3$52=;61#! @%<2=120! 042-! 815%-;%! 52! .""! $;<#;! 1@-%3C$%! 5<#-! 4%-!
<-;31=g;18%-!5%!@<-!H3<5%!%;!5<#-!4%-!H4618<;1-%-Q!!
R%-!4<=;<;%-!-1#;!03$-%#;-!5<#-!4%-!H461@4<-;18%-!8<6-!-1#;!042-!3<3%8%#;!5$=%4<@4%-!5<#-!
4%-!<-;31=g;18%-!5%!@<-!H3<5%[!4%-!<-;31=g;18%-!5%!H3<5%!KK!%;!KKK!%;!4%-!146H15%#531H4618%-!
b(&(dQ!!
R%-! ;28%23-!5%!+<2;!H3<5%!03$-%#;%#;!2#%!3$-1#<#=%!8<3A2$%!5%!46065%-!b5%-;32=;61#!5%-(
8%8@3<#%-d[!%#!0<3;6=246%3!03,-!12! F!4^6#;$36%23!5%-! r1#%-!5%!#$=31-%Q!R%-!3$-1#<#=%-!5%!
46065%-! -1#;! H$#$3<4%8%#;! <@-%#;%-! 5%-! H4618%-! 5%! @<-!H3<5%[! F! 4^%O=%0;61#! 5%! =%2O!
03$-%#;<#;!2#!f6LkE!$4%C$Q!
R<! 3$-1#<#=%!5%!=+146#%(%-;! -6H#6D6=<;6C%8%#;!<2H8%#;$%!5<#-! ;12;%-! 4%-! ;28%23-! H46<4%-!
b((BdQ!G%;;%!<2H8%#;<;61#!%-;!031013;61##%44%!<2!H3<5%!5%!8<46H#6;$!5%!4<!;28%23Q!N44%!8<3A2%!
2#%! 03146D$3<;61#! ;6--24<63%! <--1=6$%! F! 2#! <#<@146-8%! C<-=24<63%Q! R%! ;<2O! 5%! =+146#%! 0%2;!
81#;3%3!5%-!C<36<;61#-!6#;3<! ;2813<4%-Q!G%4<!0%2;! -^%O046A2%3!0<3!4<!03$-%#=%!5%!56DD$3%#;-!
H3<5%-!+6-;141H6A2%-!F!4^6#;$36%23!5^2#%!8s8%!4$-61#[!12!0<3!4<!03$-%#=%!5^+$8133<H6%!12!5%!
=<4=6D6=<;61#-!b(&&dQ!!
!
!

N#!3$-28 $!P!!
L!H4618%!5%!+<2;!H3<5%!P!4<=;<;%-!<2H8%#;$-[!06=!5%!G+146#%!<2H8%#;$[!03$-%#=%!5%!46065%-!
46@3%-!;3<526-<#;!4<!#$=31-%Q!!
L!H4618%!5%!@<-!H3<5%!P!06=!5%!G+146#%!<2H8%#;$[!@<6--%!52!.""Q!!

!
!
R^%#c%2! 56<H#1-;6A2%!5%-! 4$-61#-! 633<56$%-!%#! Y0%=;31LKT>! 3$-65%!5<#-! 4<!56-;6#=;61#!%#;3%!
3$=656C%!4$-61##%44%!%;!3<561#$=31-%Q!R<!-0%=;31-=106%!52!031;1#!81#;3%!2#!D<6@4%!#6C%<2!5%!
G+146#%!%;!5%!G3$<;6#%Q!G%-!3$-24;<;-!#%!-1#;!0<-!=180<;6@4%-!<C%=!5%-!;28%23-!3$-652%44%-!
12!3$=233%#;%-Q!R%!.""!%-;!$H<4%8%#;!D<6@4%Q!!
R^$;25%! =6#$;6A2%! 5%! =%-! 3$-1#<#=%-! %-;! 5^68013;<#=%! =<06;<4%Q! N#! =<-! 5 %! 3$01#-%! <2!
;3<6;%8%#;!b=+6861!12!3<561;+$3<06%d[!1#!#1;%!2#%!5686#2;61#!031H3%--6C%!5%!4^6#5%O!5%!=+146#%[!
<--1=6$%!F!2#%!<-=%#-61#[!8s8%!815$3$%!52!.""Q!!
R%-!3$-1#<#=%-!5%!4<=;<;%-!%;!5%!46065%-!-1#;!C<36<@4%-!%;!#1#!56-=3686#<#;%-Q!Z<#-!=%3;<6#-!
=<-[!4<!3$01#-%!12!4<!3$-6-;<#=%!<2!;3<6;%8%#;!0%2;!s;3%!03$56;%!%#!-0%=;31!KT>!b(&`db(&_dQ!
N#D6#[! 4^<2H8%#;<;61#! 5%! 4^1OgH$#<;61#! 5%-! ;28%23-! =1#526;! F! 2#%! 8%644%23%! 3$01#-%! <2!
3<g1##%8%#;Q! R^$;<;! 5^1OgH$#<;61#! 5%! 4<! ;28%23! 0%2;! s;3%! 6#563%=;%8%#;! 5$526;! 5%! 4<!
A2<#;6D6=<;61#!5%!=%-!4<=;<;%-Q!
!
!
!
!
!
!
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CCCAeA(4/,&F/*?() B'<"%$"&,:-(/"),:%:@,W$*?()*?(&$>*$/?(#'/' ;/"%*? (c((

CCCAeAbA(4/,&F/*?()*(+"#(L:-"%) (c((
!
G^%-;!2#%!=4<--6D6=<;61#!=46#6=1L3<56141H6A2%!02@46$%!%#!(BB'!0<3!><=!Z1#<45!b(&hdQ!
N44%!0%38%;!5%!D<63%!4%!-26C6!5%!4<!=1801-<#;%!;2813<4%!03%#<#;!4%!=1#;3<-;%!%;!;6%#;!=180;%!5%!
4<!51-%!5%!=13;6=1o5%-!%;!5%!4^$;<;!=46#6A2%Q!
!

!

!,@$/*(fb (c!G36;,3%-!5%!><=!Z1#<45!
(
(
G%0%#5<#;[! =%-! =36;,3%-!03$-%#;%#;! 5%-! 4686;%-Q! *12;! 5^<@135! =%! -g-;,8%! 5^$C<42<;61#!
3<56141H6A2%!#%!;6%#;!0<-!=180;%!52!=<3<=;,3%!633$H246%3!%;!+$;$31H,#%!5%!=%3;<6#%-!;28%23-!
%;!#%!0%38%;!0<-!#1#!042-!5^$C<42%3!=133%=;%8%#;!4%-!4$-61#-!824;6D1=<4%-Q!?<3!<644%23-!=%;;%!
8$;+15141H6%!#^%-;!<@-1428%#;!0<-!<5<0;$%!<2O!;28%23-!#%!03%#<#;!0<-!4%!=1#;3<-;%!bH4618%!
5%!H3<5%!KK!#1;<88%#;dQ!!
Z%!042-!4<!036-%!5%!=1#;3<-;%!#%!0%2;!0<-!<=;2%44%8%#;!s;3%!=1#-65$3$%!=188%!2#!3%D4%;!%O<=;!
5%! 4^$C142;61#! ;2813<4%Q! R%-! ;3<6;%8%#;-! <586#6-;3$-! -1#;! -2-=%0;6@4%-! 5%! 8156D6%3! =%!
0<3<8,;3%!0<3!5^<2;3%-!8$=<#6-8%-!A2%!4^<=;61#!<#;6!;2813<4%Q!R%!@$C<=6r28<@!0<3!%O%804%[!
;3<6;%8%#;! <#;6L<#H61H$#6A2%[! 0%2;! 5686#2%3! 4<! 036-%! 5%! =1#;3<-;%! 0<3! -1#! <=;61#! -23! 4<!
0%38$<@646;$!C<-=24<63%!%;!-23!4<!@<336,3%!+$8<;1 L%#=$0+<46A2%!b0-%2513$01#-%dQ!…!46̂#C%3-%!
4̂<--1=6<;61#!=+6861;+$3<06%!%;!3<561;+$3<06%!=1#=186;<#;%!0%2;!8<c13%3!5%!D<W1#!;3<#-6;163%!4<!
036-%! 5%! =1#;3<-;%! b0-%251031H3%--61#dQ! N#D6#[! =%3;<6#%-! ;28%23-! bH4618%-! ;3<6;$-! 0<3! <#;6!
<#H61H$#6A2%d!0%2C%#;!031H3%--%3!-%41#!2#!0<;;%3#!6#C<-6D!#1#!$C<42<@4%!-23!4%-!-$A2%#=%-!
*(!a<5146#628!8<6-!%#!*&!D4<63Q!
K4!D<2;!$H<4%8%#;!#1;%3!A2%!=%-!=36;,3%-[!-23!4%-A2%4-!3%01-%!4^$C<42<;61#!;+$3<0%2;6A2%!5%!4<!
0420<3;! 5%-! $;25%-! 02@46$%-! 5<#-! 4<! 46;;$3<;23%[! -1#;! D6#<4%8%#;! 0%2! 2;646-$-! %#! 03<;6A2%!
=123<#;%Q!R%-!8%-23%-!@6568%#-61##%44%-!%#!0<3;6=246%3[!;%44%!A2%!5$D6#6%-!5<#-!4%-!=36;,3%-!5%!
><=Z1#<45[!#%!-1#;!A2%!3<3%8%#;!3$<46-$%-Q!(
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!

CCCAeAdA((4/,&F/*?(D.8J (c(
!
R%-!=36;, 3%-!T".X!03101-%#;!5%!03%#53%!%#!=180;%!4^68<H%36%!%#!D4<63!%#!042-!5%!=%44%-!%#!*(!
a <5146#628Q!"6#-6[!0123!0<34%3!5%!3$01#-%!0<3;6%44%!12!=1804, ;%[!64!D<253<!A2%!4^68<H%36%!%#!D4<63!
-16;!<2!816#-!-;<@4%!b_kdQ!

!

!

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

!,@$/*(fd( c!G36;,3%-!T".X !
!
!
(

CCCAfA(8:&,:-()*(/"),:-' #/:?* (c(
!
Z%026-!4%-!<##$%-! (BE'[! 4<!3<561;+$3<06%!<!5$81#;3$! -1#!@$#$D6=%!5<#-!4%! ;3<6;%8%#;!5%-!
H4618%-!8<46#-!bkkdQ!Y%41#!4%-!<2;%23-[!4^6#=65%#=%!5%!4<!3<561#$=31-%!%-;!5%!`!F!&_!ƒ!=+%r!
4%-!0<;6%#;-!;3<6;$-!0<3!3<561;+$3<06%!0123!2#!H461@4<-;18%Q!a$#$3<4%8%#;[!%44%!-23C6%#;!5<#-!
4%-!k!F! (&!816-!<03, -!4<!D6#!5%!4^633<56<;61#[!8<6-!<! $;$!5$=36;%!c2-A2^F!5%2O!<#-!<03, -Q!R%!
3%;%#;6--%8%#;!=46#6A2%!5%!4<!3<561#$=31-%!%-;!C<36<@4%!P!4%-!0<;6%#;-! 0%2C%#;!03$-%#;%3!2#!
-g#5318%!5^+g0%3;%#-61#!6#;3<=3q#6%##%[!2#!5$D6=6;!#%23141H6A2%!12!s;3%!<-g80;18<;6A2%-Q!R%!
@64<#!3<56141H6A2%!56<H#1-;6A2%!%-;!@<-$!-23!4^KT>!A26!0%2;!3%;312C%3!2#!„5, 8%[!2#!%DD%;!5%!
8<--%!%;!4%!042-! -12C%#;!2#%!4$-61#!%#!+g01-6H#<4! *(!%;!%#!+g0%3-6H#<4! *&!<C%=!036-%!5%!
=1#;3<-;%!+$;$31H, #%Q!G%;;%!4$-61#!<00<3<j;!4%!042-!-12C%#;!<2!#6C%<2!5%!4<!r1#%!3%=%C<#;!4%!
8<O6828!5%!51-%!12!5<#-!4<!=<C6;$!5%!3$-%=;61#Q!R<!3<561#$=31-%!;12=+%!-23;12;!4<!-2@-;<#=%!
@4<#=+%!0$36C%#;36=24<63%[!=<3!64!-^<H6;!5^2#%!r1#%!042-!-%#-6@4%!<2O!4$-61#-!C<-=24<63%-!3<561L
6#526;%-Q!G%-!=<3<=;$36-;6A2%-!#%!0%38%;;%#;!=%0%#5<#;!0<-!5%!56DD$3%#=6%3!3<561#$=31-%!%;!
031H3%--61#! ;2813<4%Q! "2! #6C%<2! +6-;141H6A2%[! 4<! 3<561#$=31-%! <--1=6%! #$=31-%! 5%! 4<!
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-2@-;<#=%! @4<#=+%[! #$=31-%! 5%-! =%4424%-! ;2813<4%-[! <010;1-%! 5%-! =%4424%-! %#51;+$46<4%-[!
„5 , 8%!%;!0<3D16-!+g<46#6-<;61#!C<-=24<63%[!5$07;-!D6@36#1o5%-!%;!;+318@1-%-!C<-=24<63%-Q!R%-!
D<=;%23-! 5%! 36-A2%! 5%! 3<561#$=31-%! =+%r! 4%-! 0<;6%#;-! ;3<6;$-! 0123! 2#! H461@4<-;18%! -1#;! P!
4^<2H8%#;<;61#! 5%! 4<! 51-%! ;1;<4%[! 4%-! +<2;%-! 51-%-! 0<3! D3<=;61#! b<2L5%4F! 5%! &[h! agd[!
4̂+g0%3D3<=;61##%8%#;!b4^2;646-<;61#!5%!D3<=;61#-!5%!(!F!`!ag!5%2O!D16-!0<3!c123d[!4<!=236%;+$3<06%!
6#;%3-;6;6%44%[!4^<2H8%#;<;61#!52!C1428%!;3<6;$[!4<!3$633<56<;61#[!4<!3<561=+6323H6%!%;!4^<--1=6<;61#!
F!4<!=+6861;+$3<06%Q!!
(
R<! -23C%#2%! 5^2#%! 3<561#$=31-%! #%! -%8@4%! 0<-! <C163! 5^680<=;! #$H<;6D! -23! 4<! -23C6%! 5%-!
0<;6%#;-Q! "6#-6[! ?%=<!%;! <4Q!1#;! 3<0013;$! 2#%! -23C6%! 8$56<#%! 5%! `&! 816-! =+%r! 4%-!0<;6%#;-!
03$-%#;<#;! 2#%! 3<561#$=31-%! =1#;3%! 56O! 816-! =+%r! 4%-! 0<;6%#;-! -<#-! 3<561#$=31-%Q! G%;;%!
1@-%3C<;61#[!=1#D638$%!0<3!042-6%23-!$;25%-[!-2HH, 3%!A2%!4<!3<561#$=31-%!-%3<6;!2#!D<=;%23!
03$56=;6D!5%!3$01#-%!F!4<!3<561=+6861;+$3<06%!5<#-!4%-!H461@4<-;18%-Q!!
G%0%#5<#;[!-6!4<!3<561#$=31-%!-%8@4%!s;3%!2#!D<=;%23!03$56=;6D!5%!3$01#-%!<2!;3<6;%8%#;[!%44%!
0%2;!8<4+%23%2-%8%#;!s;3%!<2--6!-123=%!5%!813@656;$-!0123!4%-!0<;6%#;-!%;!3%-01#-<@4%!5^2#%!
<4;$3<;61#!5%!4<!A2<46;$!5%!C6%Q!!
(

CCCAgA(8:&,:-()*(I?*$):I/:@/*??,:- (c(
!
R<!0-%251031H3%--61#!%-;!2#!0+$#18 , #%!042-!03$=1=%!A2%!4<!3<561#$=31-%!bkkdQ!N44%!-23C6%#;!
5<#-!4%-!-6O!03%86%3-!816-!-26C<#;!4<!D6#!5%!4<!3<561;+$3<06%Q!Y1#!6#=65%#=%!=+%r!4%-!0<;6%#;-!
;3<6;$-! 0<3! 3<561=+6861;+$3<06%! 0123! 2#! H461@4<-;18%! %-;! 5%! )!F! _k! ƒ! -%41#! 4%-! <2;%23-Q!
G46#6A2%8%#;[!4<!0-%251031H3%--61#!%-;!4%!042-!-12C%#;!<-g80;18<;6A2%!b%#C631#!B'!ƒ!5%-!
0<;6%#;-dQ!R%!@64<#!3<56141H6A2%!0<3!KT>!0%2;!3$C$4%3[!=188%!5<#-!4<!3<561#$=31-%[!2#%!036-%!
5%! =1#;3<-;%! D1=<4%[! 2#! „5, 8%! 12! 2#! %DD%;! 5%! 8<--%Q! G188%! 4<! 3<561#$=31-%[! 4<!
0-%251031H3%--61#!%-;!2#%!4$-61#!3<5616#526;%[!8<6-!%44%!-23C6%#;!5%!D<W1#!042-!03$=1=%!%;!
-12C%#;! 042-! <;;$#2$%Q! Y1#!$C142;61#! =46#6A2%! %;! 3<56141H6A2%! %-;! 4%! 042-! -12C%#;!
-01#;<# $8%#;! D<C13<@4%Q! Z<#-! 5%! 3<3%-! =<-[! 4<! 0-%251031H3%--61#! 0%2;!$C142%3! 042-!
;<356C%8%#;!C%3-!2#%!C3<6%!#$=31-%!3<561L6#526;%!G%!0+$#18 , #%!5%!0-%251031H3%--61#!%-;!%#!
D<6;! 4<! 8<#6D%-;<;61#! 5^2#%!#$=31-%! ;2813<4%! 6#526;%! 0<3! 4%-! ;3<6;%8%#;-Q!N#!%DD%;[! 5<#-! 4%-!
03%86%3-!816-!A26!-26C%#;!4<!D6#!52!;3<6;%8%#;[!4<!3<561;+$3<06%!0%2;!%#=13%!6#5263%!2#!„5, 8%[!
2#%!6#D4<88<;61#!%;!2#%!<2H8%#;<;61#!5%!4<!0%38$<@646;$!5%-!C<6--%<2OQ!R<!036-%!5%!=1#;3<-;%!
0<3D16-! C6-6@4%! %#! KT>! -%3<6;[! %44%[! %#! 3<0013;! <C%=! 4<! 320;23%! D1=<46-$%! 5%! 4<! @<336, 3%!
+$8<;18 $#6#H$%Q! "=;2%44%8%#;[! 5%-! D<=;%23-! 03$56=;6D-! 5%! 4<! -23C%#2%! 5^2#%!
0-%251031H3%--61#! 1#;!$;$! -2HH$3$-! P! 4^<5c1#=;61#! 5%! =+6861;+$3<06%!F! 4<! 3<561;+$3<06%[!
4^<2H8%#;<;61#! 5%! 4<! 51-%! ;1;<4%! 5^633<56<;61#! %;! 4%! -;<;2;! 8$;+g4$! 5%! 4<! 8%;+g4H2<#6#%L
8%;+g4;3<#-D$3<-%!b>a>*dQ!Rq̂H%!5%-!0<;6%#;-!%;!4%!C1428%!5^633<56<;61#!#%!-1#;!0<-!=133$4$-!
F!4^6#=65%#=%!5%!4<!0-%251031H3%--61#Q!!
N44%!#$=%--6;%!2#!-26C6!0<3!68<H%36%!P!

-! Y6!4<!4$-61#!=1#;6#2%!F!031H3%--%3!P!4<!031H3%--61#!;2813<4%!%-;!=1#D638$%Q!!
-! Y6!4<!4$-61#!-%!-;<@646-%!12!5686#2%!P!4<!=316--<#=%!6#6;6<4%!%-;!=1#-65$3$%!=188%!2#%!

0-%251031H3%--61#Q!!
!

R^%O0413<;61#!%#!KT>!<C<#=$%!0%38%;!5%!D<63%!4%!56<H#1-;6=!5%!0-%251031H3%--61#Q!N#!%DD%;!
4^K8<H%36%!5%!56DD2-61#!0%2;!<65%3!F!56-;6#H2%3!0-%251031H3%--61#!5%!4<!=316--<#=%!5%!4<!;28%23!
C3<6[! 8<6-! -1#! 2;646-<;61#! %-;! %#=13%! <2! -;<5%! %O0$368%#;<4Q! R^KT>! 5%! 0%3D2-61#! %;! 4<!
-0%=;31-=106%!-1#;!042-!2;646-$%-!5<#-!=%!=<-!5%!D6H23%Q!!
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!

!,@$/*( f` ( c! K8<H%! 5%! 0-%251031H3%--61#! %#! KT>! 5%! 56DD2-61#! b"8%36=<#! U123#<4! 1D!
.%2313<56141HgdQ!
(

(

CCCAhA((6' <"#,=$>";(*&(CD+(# '/';/"% * (c(
(
R%-!H4618%-!5%!+<2;!H3<5%!-$=3, ;%#;!52!SNaV!bD<=;%23!5%!=316--<#=%!%#51;+$46<4!C<-=24<63%d!
3%-01#-<@4%!5^2#%!#$1<#H61H$#, -%Q!!
G%;;%! #$1<#H61H$#, -%! -%! ;3<526;! %#! 68<H%36%! 0<3! 4%! 3$+<2--%8%#;! <03, -! 6#c%=;61#! 5%!
a<5146#628Q!!
R%!@$C<=6r28<@!A26!%-;!2#!<#;6LSNaV!%#;3<j#%!5%-!8156D6=<;61#-!KT>Q!
Y%-!%DD%;- !1#;!$;$!$;256$-!<2!GMI!5%!.6=%!-23!()!0<;6%#;-!;3<6;$-!0<3!=<80;1x@$C<=6r28<@!
bKT>!5%-!H4618%-!-12-!@$C<=6r28<@Q!a6135<#<!%;!<4QdQ!
(
?3%86,3%8%#;[!4<!3$01#-%!%-;! -12C%#;!86O;%!P!1#!=1#-;<;%!-12C%#;!2#%!3$01#-%!<2!#6C%<2!
5^2#%!r1#%!;2813<4%!<413-!A2^64!%O6-;%!2#%!031H3%--61#!<2!#6C%<2!5^2#%!<2;3%!r1#%!5%!=%;;%!
8 s8%!;28%23Q!!
R%-!r1#%-!+$;$31H, #%-!%;!#$=31;6A2%-!1#;!;%#5<#=%!F!86%2O!3$01#53%!<2!;3<6;%8%#;!A2%!4%-!
r1#%-!-1465%-Q!!
G%;;%! 56DD$3%#=%! 5%! -%#-6@646;$! <2! ;3<6;%8%#;! 01233<6;! -^%O046A2%3! 0<3! 2#! @%-16#! %#! SNaV!
C<36<@4%!-26C<#;!4<!#<;23%!5%!4<!r1#%!;2813<4%!b#$=31;6A2%!12!-1465%dQ!!
R%-! r1#%-! ;2813<4%-!#$=31;6A2%-!-%3<6%#;!51#=!5<C<#;<H%!5$0%#5<#;%-!5%!4<! -$=3$;61#!5%!
SNaV!A2%!4%-!r1#%-!-1465%-Q!!
!
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